
ระเบียบวาระการประชุม 
คณะกรรมการองค์การสวนพฤกษศาสตร์  

ครั้งที ่2/๒๕66 
วันอังคารที ่21 กุมภาพันธ์ พ.ศ. ๒๕66 เวลา 09.3๐ น. เป็นต้นไป 

ณ ห้องประชุม ชั้น ๒ อาคารส านักบริหาร องค์การสวนพฤกษศาสตร์ อ าเภอแม่ริม จังหวัดเชียงใหม่ 
(และการประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์) 

 
ระเบียบวาระท่ี 1 เรื่องประธานแจ้งให้ที่ประชุมทราบ 

ระเบียบวาระท่ี 2 เรื่องรับรองรายงานการประชุม  ครั้งที่ 1/25๖6 เมื่อวันที่ 17 มกราคม 25๖6 

ระเบียบวาระท่ี 3   เรื่องสืบเนื่อง  
๓.๑ ติดตามความก้าวหน้าการด าเนินการตามมติที่ประชุม   

ระเบียบวาระท่ี 4  เรื่องเสนอเพ่ือทราบ 
4.1 รายงานสถานทางการเงินประจ าปี 2566  

4.1.1 รายงานการเบิกจ่ายงบประมาณประจ าปี 2566  
รอบ 4 เดือน (ตุลาคม 2565 – มกราคม 2566) 

4.1.2 รายงานการหมุนเวียนกระแสเงินสด ประจ าเดือนมกราคม ๒๕๖6 
4.2 รายงานผลการด าเนินงานตามบันทึกข้อตกลงการประเมินผล ประจ าปี 2566  

ไตรมาส 1 (ตุลาคม – ธันวาคม 2565)   
4.3 แผนการจัดกิจกรรมกระตุ้นการเรียนรู้และการท่องเที่ยวในสวนพฤกษศาสตร์ 

ประจ าปี 2566   
4.4 โครงการพัฒนาสวนพฤกษศาสตร์ระยอง  
4.5 รายงานผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบ ไตรมาสที่ ๑/๒๕๖๖  

(ตุลาคม – ธันวาคม ๒๕๖๕) ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๖   
4.6 รายงานการติดตามข้อสังเกตของส านักงานตรวจเงินแผ่นดิน (สตง.)   

ระเบียบวาระท่ี 5  เรื่องเสนอเพ่ือพิจารณา 
5.1 ขอความเห็นชอบกรอบเงินเพิ่มเติมตามแผนการใช้เงินรายได้ ปี 2566   
5.2 ข้อบังคับองค์การสวนพฤกษศาสตร์ ว่าด้วย วินัย การลงโทษ และการอุทธรณ์การลงโทษของ

พนักงานและลูกจ้าง (ฉบับที่ 2) พ.ศ. ...   
5.3 ขอความเห็นชอบการเป็นผู้ทรงคุณวุฒิคณะกรรมการอุทยานพฤกษศาสตร์  

มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์ ของผู้อ านวยการองค์การสวนพฤกษศาสตร์  
5.4 ขอความเห็นชอบโครงสร้าง อัตราก าลัง และระบบค่าตอบแทน 

ขององค์การสวนพฤกษศาสตร์  
5.5 รายงานคดีข้อพิพาทของศูนย์ฝึกอบรมฯ  (วาระลับ) 

ระเบียบวาระท่ี 6 เรื่องอ่ืนๆ  
6.1 การประกาศองค์กรคุณธรรม ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
6.2 ก าหนดนัดหมายการประชุมครั้งต่อไป 

 

 



รายงานการประชุมคณะกรรมการองค์การสวนพฤกษศาสตร์ คร้ังที่ ๒/2566 วันที่ ๒๑ กุมภาพันธ์ ๒๕๖6 ฉบับรับรองแล้ว 
 

รายงานการประชุม 
คณะกรรมการองค์การสวนพฤกษศาสตร์  

ครั้งที ่๒/๒๕66 
วันอังคารที ่๒๑ กุมภาพันธ์ พ.ศ. ๒๕66 เวลา 09.๓๐ น. เป็นต้นไป  

ณ ห้องประชุม ชั้น ๒ อาคารส านักบริหาร องค์การสวนพฤกษศาสตร์ อ าเภอแม่ริม จังหวัดเชียงใหม่ 
(และการประชุมออนไลน์ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์) 

 

กรรมการผู้มาประชุม (ออนไลน์ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์) 
๑. นายพงศ์บุณย์  ปองทอง ประธานกรรมการ 
๒. พลเรือเอก พิเชฐ  ตานะเศรษฐ กรรมการ 
๓. นายพรชัย  หาญยืนยงสกุล กรรมการ 
๔. นายวีระชัย  อมรรัตน์ กรรมการ 
๕. นายศศิศ  มนต์เสรีนุสรณ์ กรรมการ 
๖. นายประสิทธิ์  วังภคพัฒนวงศ์ กรรมการ 
๗. นายน าชัย  แสนสุภา กรรมการ 
๘. พลต ารวจตรี วิวัฒน์  ชัยสังฆะ กรรมการ 
๙. ร้อยต ารวจโทหญิง ศรัณย์กร เลิศโอภาส กรรมการ 

กรรมการผู้มาประชุม (ณ ห้องประชุม อาคารส านักบริหาร) 
10. นายปวิช  เฉลิมวัฒน์ กรรมการและเลขานุการ 
                                                                  (ผู้อ านวยการองค์การสวนพฤกษศาสตร์) 

ผู้เข้าร่วมประชุม (ณ ห้องประชุม อาคารส านักบริหาร) 
๑. นางสาวปัถวี  แสงฉาย ผู้อ านวยการส านักบริหาร 
๒. นายปิยเกษตร  สุขสถาน ผู้อ านวยการส านักพัฒนาสวนพฤกษศาสตร์ 
๓. นางสาวรัชดา  พงษ์สัตยาพิพัฒน์ ผู้อ านวยการส านักวิจัยและอนุรักษ์ 
๔. นายธนกร  พิลัยลาภ ผู้อ านวยการส านักตรวจสอบภายใน 
๕. นางสาวเกศินีกานต์ เอกกิตติธนภูมิ รักษาการแทนผู้อ านวยการส านักส่งเสริมความรู้และกิจการ 

พฤกษศาสตร์/หัวหน้าส่วนประชาสัมพันธ์และการตลาด 
6. นายอดิศัย  กุญชร ณ อยุธยา ที่ปรึกษาปรับปรุงโครงสร้างองค์กร อัตราก าลังและระบบ

ทรัพยากรมนุษย์ ขององค์การสวนพฤกษศาสตร์ 
7.   นางสาวเพ็ญศิลป์  ทีฆะพันธ์ หัวหน้าส่วนคณะกรรมการและก ากับดูแลกิจการที่ดี 
8.   นางสาวเสาวภาคย์  แย้มพงศ์ผลิน หัวหน้าส่วนบริหารความเสี่ยงและพัฒนาระบบองค์กร 
9.   นางสาวพัฒน์สรณ์  สงวนศักดิ์ หัวหน้าส่วนนโยบายและแผน 
10. นายดนัย  สรรพศรี หัวหน้าส่วนทรัพยากรมนุษย์ 
๑1. นางสาวอรชร  เรืองจันทร์ หัวหน้าส่วนบริหารการเงินการคลัง 
๑2. ว่าที่พันตรีพงษ์กรณ์  หลิวชาญพิมพ์ หัวหน้าส่วนการขายและบริหารสินทรัพย์ 
๑3. ว่าที่ร้อยตรีณัฐพงศ์  โพธินาม หัวหน้างานกฎหมาย 
๑4.  นายเอกพงษ์  ดวงค าแปง หัวหน้างานบัญชี 

/15. นางสาวชลธิชา... 
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รายงานการประชุมคณะกรรมการองค์การสวนพฤกษศาสตร์ คร้ังที่ ๒/2566 วันที่ ๒๑ กุมภาพันธ์ ๒๕๖6 ฉบับรบัรองแล้ว 

15. นางสาวชลธิชา  ไตรปิ่น เลขานุการผู้อ านวยการฯ ๗ 
16. นางสาวสิริวรรณ  กันทา นักจัดการงานทั่วไป ๗ 
๑7. นางสาวสาวิตรี  สิงห์วิจารณ์ นักจัดการงานทั่วไป ๖ 
๑8. นางสุพรรณี  บุญเลิศ นักวิชาการตรวจสอบภายใน 6 

เริ่มประชุมเวลา ๐๙.๓๐ น. 

ประธานฯ กล่าวเปิดประชุมและมอบหมายให้เลขานุการรายงานข้อมูลผู้เข้าร่วมประชุม 
นายปวิช  เฉลิมวัฒน์ (ผู้อ านวยการ อ.ส.พ.) รายงานว่าประธานกรรมการ และกรรมการ 

เข้าร่วมประชุมออนไลน์ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ รวมจ านวน ๙ คน แสดงตนต่อที่ประชุม และผู้อ านวยการองค์การ
สวนพฤกษศาสตร์ เป็นกรรมการและเลขานุการ เข้าประชุมพร้อมกับผู้บริหาร อ.ส.พ. และเจ้าหน้าที่ผู้เกี่ยวข้อง 
ณ ห้องประชุม อาคารส านักบริหาร องค์การสวนพฤกษศาสตร์ อ าเภอแม่ริม จังหวัดเชียงใหม่    

ระเบียบวาระท่ี 1 เรื่องประธานแจ้งให้ท่ีประชุมทราบ 
- ไม่มี - 

ระเบียบวาระท่ี 2 เรื่องรับรองรายงานการประชุม ครั้งที่ 1/25๖๖ เมื่อวันที่ ๑๗  มกราคม 25๖๖ 
นายปวิชฯ (ผู้อ านวยการ  อ.ส.พ. )  น าเสนอรายละเอียดของรายงานการประชุม

คณะกรรมการองค์การสวนพฤกษศาสตร์ ครั้งที่ 1/25๖๖ เมื่อวันที่ ๑๗  มกราคม 25๖๖ ให้ที่ประชุมพิจารณา
รับรอง 

มติที่ประชุม รับรองรายงานการประชุมคณะกรรมการองค์การสวนพฤกษศาสตร์         
ครั้งที่ 1/25๖๖ เมื่อวันที่ ๑๗  มกราคม 25๖๖ โดยไม่มีข้อแก้ไข  

ระเบียบวาระท่ี 3   เรื่องสืบเนื่อง  
๓.๑ ติดตามความก้าวหน้าการด าเนินการตามมติที่ประชุม  

นายปวิชฯ (ผู้อ านวยการ อ.ส.พ.) มอบหมายให้ว่าที่พันตรี พงษ์กรณ์  หลิวชาญพิมพ์ 
(หัวหน้าส่วนการขายและบริหารสินทรัพย์) รายงานที่ประชุม  การติดตามความก้าวหน้าด าเนินการตามมติที่
ประชุมคณะกรรมการ อ.ส.พ. ซึ่งปัจจุบันมีเรื่องที่อยู่ระหว่างด าเนินการ จ านวน  ๑  เรื่อง รายละเอียดตามตาราง
สรุปรายงานการติดตามความก้าวหน้าการด าเนินการตามมติที่ประชุม น าเสนอในการประชุมครั้งนี้ (ครั้งที่       
๒/๒๕๖6 วันที่ ๒๑ กุมภาพันธ์ 2566) ดังต่อไปนี้ 
ล าดับ

ที ่
ประชุมครั้งที่ 

/เมื่อวันที่ 
เรื่องสืบเนื่อง 

เรื่องอยู่ระหว่างด าเนินการ 
: ผลด าเนินการ 

๑ ครั้งที ่๑/๒๕๖๔ 
วันที่ ๒๕ สิงหาคม 
๒๕๖4 

๑.รายงานการขออนุญาตใช้พื้นที่
ขององค์การสวนพฤกษศาสตร์ 
จ านวน 8 แห่ง 

• ด าเนินการแล้วเสร็จจ านวน ๒ แห่ง 
(พ้ืนที่จังหวัดพังงา และจังหวัด
สุพรรณบุรี) ยังอยู่ระหว่างกระบวนการ
ขอใช้พ้ืนที่จ านวน 6 แห่ง มีประเด็นการ
ด าเนินการในพ้ืนทีฯ่ ดังนี้ 
1) พื้นที่จังหวัดเชียงใหม่ – ที่เป็นพ้ืนที่
อุทยานฯ ได้ด าเนินการท าประชาพิจารณ์
ตามเงื่อนไขในพ้ืนที่ขอเพิกถอนเรียบร้อย
แล้ว ซึ่งจะรอประกาศในระบบ
อิเล็กทรอนิกส์อีก ๑๕ วัน เมื่อครบ
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รายงานการประชุมคณะกรรมการองค์การสวนพฤกษศาสตร์ คร้ังที่ ๒/2566 วันที่ ๒๑ กุมภาพันธ์ ๒๕๖6 ฉบับรบัรองแล้ว 

ล าดับ
ที ่

ประชุมครั้งที่ 
/เมื่อวันที่ 

เรื่องสืบเนื่อง 
เรื่องอยู่ระหว่างด าเนินการ 

: ผลด าเนินการ 
ก าหนดแล้วจึงด าเนินการตามขั้นตอนการ
ขออนุญาตเพิกถอนของกรมอุทยาน
แห่งชาติฯ ต่อไป 
2) จังหวัดขอนแก่น – ที่เป็นส านักงาน
ได้รับอนุญาตใช้พื้นที่แล้ว และกรณีมีค่า
ปลูกป่าทดแทน ได้ด าเนินการขอทบทวน
และขอยกเว้นฯ ซึ่งได้รับการยกเว้นแล้ว
ตามหนังสือส านักจัดการทรัพยากรป่าไม้ที่ 
7 (ขอนแก่น) ส่วนป้องกันรักษาป่าและ
ควบคุมไฟป่า ที ่ทส 1620.4/534    
ลงวันที่ 31 มกราคม 2566 
๓) จังหวัดแม่ฮ่องสอน – ผอ.อ.ส.พ.     
ได้ประสานงานและติดตามกับส านักงาน
ทรัพยากรฯ จังหวัด (ทสจ.) แล้วอยู่
ระหว่างปรับแก้ไขด้านเอกสาร 
๔) จงัหวัดพิษณุโลก - ผอ.อ.ส.พ.        
ได้ประสานงานและติดตามกับส านักงาน
ทรัพยากรฯ จังหวัด (ทสจ.) แล้วอยู่
ระหว่างปรับแก้ไขด้านเอกสาร 
รายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบ
ระเบียบวาระท่ี 3.1 (เอกสารแนบ 1 : 
รายงานการขออนุญาตใช้พ้ืนที่ของ  
อ.ส.พ. กรณีป่าสงวนและป่าไม้ 2484) 

ความเห็นและข้อเสนอแนะท่ีประชุม 
เนื่องจาก อ.ส.พ. เป็นรัฐวิสาหกิจสังกัดกระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม     

เป็นหน่วยงานในสังกัดเดียวกันกับกรมอุทยานแห่งชาติฯ และกรมป่าไม้ ดังนั้นการขอใช้พ้ืนที่เพ่ือการอนุรักษ์ซึ่งก็
มีวัตถุประสงค์เช่นเดียวกัน กรณีค่าใช้จ่ายค่าปลูกป่าทดแทนที่เกิดขึ้นจากการขอใช้พ้ืนที่ฯ ขอให้ อ.ส.พ. 
ด าเนินการกับทุกพ้ืนที่ขอใช้ฯ เช่นเดียวกับกรณีตัวอย่างสวนพฤกษศาสตร์ขอนแก่น 

มติที่ประชุม รับทราบ  และขอให้ผู้อ านวยการ อ.ส.พ. รับข้อเสนอแนะไปพิจารณา
ด าเนินการ 

ระเบียบวาระท่ี 4  เรื่องเสนอเพื่อทราบ 
4.1 รายงานสถานะทางการเงินประจ าปี 2566  

นายปวิชฯ (ผู้อ านวยการ อ.ส.พ.) มอบหมายให้นางสาวปัถวี  แสงฉาย (ผู้อ านวยการ
ส านักบริหาร) รายงานที่ประชุมเพ่ือทราบสถานะทางการเงินประจ าปี ๒๕๖๖ เรื่องการเร่งรัดการเบิกจ่าย
งบประมาณประจ าปี ๒๕๖๖ และการบริหารจัดการหมุนเวียนกระแสเงินสด  จึงขอน าเสนอแยกเป็น ๒ ด้าน 
ดังต่อไปนี้   

/4.1.1 รายงาน... 



4 
 

 

รายงานการประชุมคณะกรรมการองค์การสวนพฤกษศาสตร์ คร้ังที่ ๒/2566 วันที่ ๒๑ กุมภาพันธ์ ๒๕๖6 ฉบับรบัรองแล้ว 

4.1.1 รายงานการเบิกจ่ายงบประมาณประจ าปี 2566 รอบ 4 เดือน (ตุลาคม 
2565 - มกราคม 2566) 

นางสาวพัฒน์สรณ์  สงวนศักดิ์ (หัวหน้าส่วนนโยบายและแผน) รายงานการ
เบิกจ่ายงบประมาณประจ าปี 2566 รอบ 4 เดือน (ตุลาคม 2565 - มกราคม 2566) ดังต่อไปนี้ 

เรื่องเดิม  
ตามหนังสือส านักเลขาธิการคณะรัฐมนตรี ด่วนที่สุดที่ นร ๐๕๐๕/ว๔๒๗    

ลงวันที่ ๒๘ กันยายน ๒๕๖๕ เรื่อง ผลการประชุมคณะกรรมการติดตามเร่งรัดการเบิกจ่ายงบประมาณและการ
ใช้จ่ายภาครัฐ ครั้งที่ ๓/๒๕๖๕ โดยคณะรัฐมนตรีมีมติรับทราบผลการประชุมข้างต้น และมีสาระส าคัญแนวทาง
ในการเร่งรัดการเบิกจ่ายงบประมาณและการใช้จ่ายภาครัฐ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ เพ่ือให้หน่วยรับ
งบประมาณใช้เป็นแนวทางเร่งรัดด าเนินการให้สอดคล้องกับเป้าหมายในภาพรวมของประเทศ โดยมีเป้าหมาย
การใช้จ่ายงบประมาณรายจ่ายภาพรวม รายจ่ายประจ า และรายจ่ายลงทุน ร้อยละ ๑๐๐ สรุปรายละเอียด
เป้าหมาย รายไตรมาส ดังนี้ 

ตารางท่ี ๑ แสดงเป้าหมายการเบิกจ่ายงบประมาณและการใช้จ่ายภาครัฐ ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ 
                หน่วย : ร้อยละ 

รายการ 
รวม ไตรมาสที่ ๑ ไตรมาสที่ ๒ ไตรมาสที่ ๓ ไตรมาสที่ ๔ 

เบิกจ่าย ใช้จ่าย เบิกจ่าย ใช้จ่าย เบิกจ่าย ใช้จ่าย เบิกจ่าย ใช้จ่าย เบิกจ่าย ใช้จ่าย 
รายจ่ายภาพรวม ๙๓.๐๐ ๑๐๐.๐๐ ๓๒.๐๐ ๓๔.๐๘ ๒๐.๐๐ ๒๒.๑๖ ๒๓.๐๐ ๒๕.๕๐ ๑๘.๐๐ ๑๘.๒๖ 
รายจ่ายประจ า ๙๘.๐๐ ๑๐๐.๐๐ ๓๕.๐๐ ๓๕.๓๓ ๒๐.๐๐ ๒๐.๔๕ ๒๕.๐๐ ๒๕.๙๘ ๑๘.๐๐ ๑๘.๒๔ 
รายจ่ายลงทุน ๗๕.๐๐ ๑๐๐.๐๐ ๑๙.๐๐ ๒๘.๙๖ ๒๐.๐๐ ๒๙.๑๙ ๑๘.๐๐ ๒๓.๕๐ ๑๘.๐๐ ๑๘.๓๕ 

หมายเหตุ : เป้าหมายการใช้จ่าย อ้างอิงจากแผนการใช้จ่ายปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ เนื่องจากหน่วยรับงบประมาณอยู่
ระหว่างจัดท าแผนการใช้จ่ายงบประมาณ ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ และส่วนใหญ่ยังไม่ได้สง่แผนการปฏิบัติงาน
และแผนการ ใช้จ่ายงบประมาณฯ ให้ส านักงบประมาณ 

ในการประชุมคณะอนุกรรมการขับเคลื่อนนโยบายและก ากับการบริหารความ
เสี่ยงและควบคุมภายใน ได้มีการประชุมครั้งที่ 1/2566 เมื่อวันที่ 12 มกราคม 2566 ได้รับทราบผลการ
เบิกจ่ายงบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ และมีข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะในการ
ด าเนินงาน ดังนี้ 

1. เรื่องการเบิกจ่ายงบลงทุนซึ่งได้รับการจัดสรรจ านวน 10.100 ล้านบาท 
โดยส่วนใหญ่เป็นโครงการลงทุนเพ่ือพัฒนาสวนพฤกษศาสตร์ระยอง  ซึ่งในปัจจุบันยังอยู่ในกระบวนการปรับ
แผนการก่อสร้าง ขอให้เร่งรัดการด าเนินงานให้แล้วเสร็จโดยเร็ว เพ่ือให้สามารถก่อหนี้ผูกพันสัญญาและเบิกจ่าย
งบประมาณได้แล้วเสร็จภายในปี เนื่องจากเป็นโครงการลงทุนปีเดียว  

2. การเบิกจ่ายงบลงทุนเป็นตัวชี้วัดของกระทรวงการคลังฯ และเป็นข้อมูล   
ที่ทางส านักงบประมาณใช้ในการพิจารณาจัดสรรงบประมาณรายจ่ายปีถัดไป ดังนั้น จึงขอให้เร่งด าเนินการ     
ให้แล้วเสร็จเพื่อให้เป็นไปตามนโยบายรัฐบาลที่ก าหนด 

ข้อเท็จจริง 
องค์การสวนพฤกษศาสตร์ได้จัดท าแผนการใช้จ่ายงบประมาณ เพ่ือใช้ในการ

ก ากับดูแลเร่งรัด และติดตามประเมินผลการปฏิบัติการและการใช้จ่ายงบประมาณประจ าปี พ.ศ. 2566 และผล
การเบิกจ่ายงบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ รอบ 4 เดือน (ต.ค.-ธ.ค.๒๕๖๕) ด าเนินการ
เบิกจ่ายงบประมาณ จ านวน 37.9597 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 27.81 ผลการเบิกจ่ายเปรียบเทียบกับ
แผนการเบิกจ่ายจ าแนกตามหมวดรายจ่ายได้ดังนี้  

/ตารางที่ 2 ... 
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รายงานการประชุมคณะกรรมการองค์การสวนพฤกษศาสตร์ คร้ังที่ ๒/2566 วันที่ ๒๑ กุมภาพันธ์ ๒๕๖6 ฉบับรบัรองแล้ว 

ตารางท่ี ๒ แสดงแผนและผลการใช้จ่ายงบประมาณประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ 
               หนว่ย : ล้านบาท 

รายการ 
รวม ไตรมาสที่ ๑ ไตรมาสที่ ๒  ไตรมาสที่ ๓ ไตรมาสที่ ๔ 

จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ 
รายจ่าย
ภาพรวม 

๑๓๖.๕๑๙๗ ๑๐๐.๐๐ ๓๙.๘๕๙๓ ๒๙.๒๐ ๔๒.๖๒๒๕ ๓๑.๒๒ ๓๕.๙๑๔๙ ๒๖.๓๑ ๑๘.๑๒๓๐ ๑๓.๒๗ 

ผล 30.981 24.51 30.9809 22.69 37.9597 27.81     
รายจ่าย
ประจ า 

๑๒๖.๔๑๙๗ ๑๐๐.๐๐ ๓๙.๘๕๙๓ ๓๑.๕๓ ๓๔.๕๑๔๒ ๒๗.๓๐ ๓๓.๙๒๓๘ ๒๖.๘๓ ๑๘.๑๒๓๐ ๑๔.๓๔ 

ผล 30.981 24.51 30.9809 24.51 37.9597 30.03     
รายจ่าย
ลงทุน 

๑๐.๑๐๐๐ ๑๐๐.๐๐ - - ๘.๑๐๘๓ ๘๐.๒๘ ๑.๙๙๑๗ ๑๙.๗๒ - - 

ผล - - - - - -     

ที่มา: แผนการปฏิบัติงานและแผนการใช้จ่ายงบประมาณ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ ขององค์การสวนพฤกษศาสตร ์

ตารางท่ี 3 แสดงผลการเบิกจ่ายงบประมาณประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ รอบ 4 เดือน จ าแนกตามแผนงาน 

แผนงาน/ 
ผลผลิต/โครงการ 

งบประมาณ 
ได้รับจัดสรร 

(บาท) 

ผลการเบิกจ่าย
งบประมาณ 

จ านวน (บาท) ร้อยละ 
๑. แผนงานบุคลากรภาครัฐ ๖๕,๗๒๕,๓๐๐ ๒๓,๐๘๕,๕๖๐ ๓๕.๑๒ 
๒. แผนงานพื้นฐานด้านการสร้างการเติบโตบนคุณภาพชวิีตที่เป็น
มิตรต่อสิ่งแวดล้อม 

๕๔,๒๗๒,๕๐๐ ๑๔,๒๑๐,๖๐๗ ๒๖.๑๘ 

    ๒.๑ ผลผลิตที่ ๑ : การสรา้งและพัฒนาแหล่งเรียนรู้ ถ่ายทอด
ความรู้ และให้บริการทางด้านพฤกษศาสตร์และความหลากหลายทาง
ชีวภาพ 

๕๑,๒๐๖,๔๐๐ ๑๓,๙๒๙,๑๙๐ ๒๗.๒๐ 

    ๒.๒ ผลผลิตที่ ๒ : การอนุรักษ์ ศึกษาวิจัยและพัฒนาองค์ความรู้
พ้ืนฐาน ทางด้านพืชความหลากหลายทางชีวภาพและภูมิปัญญา
ท้องถิ่น 

๓,๐๖๖,๑๐๐ ๒๘๑,๔๑๗ ๙.๑๘ 

๓. แผนงานยุทธศาสตร์สร้างการเติบโตอย่างยั่งยืน อนุรักษ์ ฟ้ืนฟู 
และป้องกันการท าลายทรัพยากรธรรมชาติ 

๖,๔๒๑,๙๐๐ ๖๖๓,๕๖๖ ๑๐.๓๓ 

    ๓.๑ โครงการที่ ๑ : โครงการพัฒนาแหล่งเรียนรู้และแหล่งอนุรักษ์ 
ฟ้ืนฟูพันธุ์พืชใกล้สูญพันธุ์พันธุ์พืชที่ถูกคุกคาม 

๕,๑๑๙,๐๐๐ ๖๓๐,๗๑๖ ๑๒.๓๒ 

    ๓.๒ โครงการที่ ๒ : โครงการเพ่ิมประสิทธิภาพกลไกและเครื่องมือ
ในการบริหารจัดการทรัพยากรพันธุ์พืชในประเทศและภูมิภาคเอเชีย
ตะวันออกเฉียงใต้ 

๑,๓๐๒,๙๐๐ ๓๒,๘๕๐ ๒.๕๒ 

๔. แผนงานบูรณาการสร้างรายได้จากการท่องเที่ยว ๑๐,๑๐๐,๐๐๐ - - 
    ๔.๑ โครงการที่ ๑ : โครงการบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติ 
และสิ่งแวดล้อมเพ่ือการท่องเที่ยวอย่างยั่งยืน 

๑๐,๑๐๐,๐๐๐ - - 

รวม ๑๓๖,๕๑๙,๗๐๐ ๓๗,๙๕๙,๗๓๓ ๒๗.๘๑ 

/กฎหมาย/... 
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รายงานการประชุมคณะกรรมการองค์การสวนพฤกษศาสตร์ คร้ังที่ ๒/2566 วันที่ ๒๑ กุมภาพันธ์ ๒๕๖6 ฉบับรบัรองแล้ว 

กฎหมาย/ข้อบังคับ/ระเบียบ/ประกาศ  
๑. พระราชบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ 
๒. หนังสือส านักเลขาธิการคณะรัฐมนตรี ด่วนที่สุดที่ นร ๐๕๐๕/ว๔๒๗      

ลงวันที่ ๒๘ กันยายน ๒๕๖๕ 
ข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะของคณะอนุกรรมการฯ 
คณะอนุกรรมการขับเคลื่อนนโยบายและก ากับการบริหารความเสี่ยงและ

ควบคุมภายใน ได้มีการประชุมครั้งที่ 2/2566 เมื่อวันที่ 3 กุมภาพันธ์ 2566 มีข้อเสนอแนะในการด าเนินงาน 
ดังนี้ 

1. เรื่องการเบิกจ่ายงบประมาณในภาพรวม พบว่า อ.ส.พ.  ยังมีผลการ
เบิกจ่ายต่ ากว่าค่าเป้าหมายที่รัฐบาลก าหนด โดย อ.ส.พ. สามารถเบิกจ่ายได้ ร้อยละ 27.81 จากเป้าหมายที่
ร้อยละ 31.22 โดยผลการเบิกจ่ายในส่วนของงบเงินอุดหนุนมี 2 โครงการ ที่มีผลการเบิกจ่ายต่ ากว่าเป้าหมาย 
ได้แก่ ผลผลิตการอนุรักษ์ ศึกษาวิจัยและพัฒนาองค์ความรู้พ้ืนฐานด้านความหลากหลายทางชีวภาพ และ
โครงการเพ่ิมประสิทธิภาพกลไกและเครื่องมือในการบริหารจัดการทรัพยากรพันธุ์พืชในประเทศและภูมิภาค
เอเชียตะวันออกเฉียงใต้ ดังนั้น จึงขอให้หน่วยงานรับผิดชอบเร่งรัดการด าเนินงานให้เป็นไปตามเป้าหมายที่
รัฐบาลก าหนด 

2. ในส่วนของรายจ่ายงบลงทุนที่ได้รับจัดสรรงบประมาณจ านวน 10.100 
ล้านบาท เป็นการลงทุนในการพัฒนาสวนพฤกษศาสตร์ระยอง ซึ่งต้องด าเนินกระบวนการจัดหาผู้ประกอบการ
และลงนามในสัญญาให้แล้วเสร็จภายในเดือนกุมภาพันธ์ จึงจะสามารถเบิกจ่ายงบลงทุนให้แล้วเสร็จภายใน
ปีงบประมาณ 2566 จากการติดตามการด าเนินงานอย่างใกล้ชิดพบว่าในปัจจุบันอยู่ในกระบวนการปรับปรุง
แบบก่อสร้างให้สอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจุบัน และการลงนามในแบบที่มีการปรับปรุงใหม่เพ่ือให้สามารถเปิด
ประมูลได ้จึงท าให้อาจจะมีค่าใช้จ่ายในการปรับปรุงแบบเพ่ิมเติมจากงบประมาณที่ได้รับจัดสรร ซึ่งผู้อ านวยการ 
อยู่ระหว่างได้ประสานงานกับทุกฝ่ายที่เก่ียวข้อง 

ประเด็นกรณีหากไม่สามารถลงนามในสัญญาก่อสร้ างได้ทันภายใน
ก าหนดเวลา ขอให้ฝ่ายบริหารเสนอแนวทางในการด าเนินการในเชิงรุกมาน าเสนอเพ่ือให้สามารถตัดสินใจ
ปรับเปลี่ยนวิธีการด าเนินงานได้อย่างทันกาล 

รายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบระเบียบวาระที่ 4.๑.๑ (เอกสารแนบ 
๑ : ผลการเบิกจ่ายภาพรวม รอบ 4 เดือน (ต.ค.65 – ม.ค.66) เปรียบเทียบหน่วยงานในสังกัด ทส.) 

จึงขอน าเสนอคณะกรรมการองค์การสวนพฤกษศาสตร์เพ่ือรับทราบผลการเบิกจ่าย
งบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ และขอรับข้อสังเกต ข้อเสนอแนะ เพ่ือให้องค์การฯ น าไป
พิจารณาด าเนินการอย่างมีประสิทธิภาพต่อไป 

ความเห็นและข้อเสนอแนะท่ีประชุม 
๑. ขอมอบหมายให้ผู้อ านวยการ อ.ส.พ. ติดตามการเบิกจ่ายงบประมาณอย่างต่อเนื่อง 

และเร่งรัดติดตามในส่วนที่ยังด าเนินการได้ต่ ากว่าเป้าหมาย และส่วนใหญ่เป็นงบลงทุนที่ด าเนินการที่สวน
พฤกษศาสตร์ระยอง  

๒. ให้ด าเนินการเป็นไปตามระเบียบฯ อย่างเคร่งครัด 

มติที่ประชุม  รับทราบ และขอให้ อ.ส.พ. น าความเห็นและข้อเสนอแนะของ
คณะอนุกรรมการขับเคลื่อนนโยบายฯ และที่ประชุมไปพิจารณาด าเนินการ 

/4.1.2 รายงาน... 
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รายงานการประชุมคณะกรรมการองค์การสวนพฤกษศาสตร์ คร้ังที่ ๒/2566 วันที่ ๒๑ กุมภาพันธ์ ๒๕๖6 ฉบับรบัรองแล้ว 

4.1.2 รายงานการหมุนเวียนกระแสเงินสด ประจ าเดือนมกราคม ๒๕๖๖ 
นางสาวปัถวี  แสงฉาย (ผู้อ านวยการส านักบริหาร) รายงานการหมุนเวียน

กระแสเงินสด ประจ าเดือน มกราคม ๒๕๖๖ ดังต่อไปนี้ 
การด าเนินงาน 
ผลการด าเนินงานประจ าเดือน มกราคม ๒๕๖๖ เปรียบเทียบแผนงาน-ผลการ

ด าเนินงาน ประจ าเดือน มกราคม ๒๕๖๖ 
รายรับประจ าเดือน มกราคม 2566 องค์การสวนพฤกษศาสตร์มีรายรับเงิน

รายได้รวมจ านวน 5.249 ล้านบาท รายได้ที่จัดเก็บต่ ากว่าแผนงานที่วางไว้ 2.444 ล้านบาท แผนงานหารายได้
ประจ าเดือนมกราคม 2566 จ านวน 7.693 ล้านบาท  

ค่าใช้จ่ายประจ าเดือนมกราคม 2566 องค์การสวนพฤกษศาสตร์มีค่าใช้จ่าย
รวมจ านวน 14.164 ล้านบาท  องค์การฯ มีการเบิกรายจ่ายต่ ากว่าแผนงานที่วางไว้ จ านวน 2.626 ล้านบาท 
แผนงานเบิกจ่ายประจ าเดือนมกราคม 2566 จ านวน 16.789 ล้านบาท โดยมีค่าใช้จ่ายทุกหมวดเงินเบิกต่ า
กว่าแผนงานที่วางไว้  

ผลด าเนินงานกระแสเงินสดสะสม ณ สิ้นงวด 
 ในเดือนมกราคม 256๖ องค์การฯ มีกระแสเงินสดคงเหลือ 29.130 ล้าน

บาท สูงกว่าแผนงานที่วางไว้ 0.208 ล้านบาท ประมาณการกระแสเงินสดเดือนมกราคม 2566 จ านวน 
28.922 ล้านบาท 

 ผลด าเนินงานกระแสเงินสดสะสม 4 เดือน (ตุลาคม 2565 - มกราคม 2566)         
ผลการด าเนินงาน/แผนงาน แผนงาน 

สะสม 4 เดือน 
(ต.ค. 2565 - ม.ค. 

2566) 

ผลการด าเนินงาน
สะสม 4 เดือน 

(ต.ค. 2565 - ม.ค. 
2566) 

สูงกว่า (ต่ ากว่า)        
แผนงาน 

รายรับ;    
 เงินอุดหนุนรัฐบาล 63,209,500.00 63,209,500.00 0.00 
 เงินรายได ้ 20,505,400.00 18,887,856.32 (1,617,543.68) 

รวมรายรับ 83,714,900.00 82,097,356.32 (1,617,543.68) 
ค่าใช้จ่าย;    

 เงินอุดหนุนรัฐบาล 51,594,900.00 40,602,311.11 (10,992,588.89) 
 เงินรายได้ 14,173,400.00 9,914,139.32 (4,259,260.68) 
 เงินสมทบการด าเนินงาน 4,445,000.00 2,451,108.33 (1,993,891.67) 

รวมรายจ่าย 70,213,300.00 52,967,558.76 (17,245,741.24) 

    

กระแสเงินสดสิ้นงวด 13,501,600.00 29,129,797.56 15,628,197.56 

    

 

/รายรับ 
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รายงานการประชุมคณะกรรมการองค์การสวนพฤกษศาสตร์ คร้ังที่ ๒/2566 วันที่ ๒๑ กุมภาพันธ์ ๒๕๖6 ฉบับรบัรองแล้ว 

รายรับ 
 เงินอุดหนุนรัฐบาลสะสม 4 เดือน (ต.ค.2565 - ม.ค. 2566) องค์การฯ ได้รับงบประมาณจากรัฐบาล
ประจ าปี 2566 แล้วจ านวน 63.210 ล้านบาท ในเดือนตุลาคม 2566 ซึ่งเป็นไปตามแผนงานที่วางไว้     
(ร้อยละ 100) โดยได้รับงบประมาณประจ าปี 2566 คิดเป็นร้อยละ 50 หากเทียบจากงบประมาณที่ได้รับในปี 
2566 (126.420 ล้านบาท) คาดว่าจะได้รับงบประมาณปี 2566 เพ่ิมเติมในเดือนมีนาคม 2566 อีกจ านวน 
63.210 ล้านบาท 
 เงินรายได้สะสม 4 เดือน (ต.ค.2565 - ม.ค. 2566) องค์การฯ จัดเก็บรายได้สะสม 4 เดือน ได้จ านวน 
18.888 ล้านบาท ซึ่งต่ ากว่าตามแผนงานที่วางไว้ โดยจัดเก็บได้ต่ ากว่าเป้าหมายจ านวน 1.617 ล้านบาท  โดย
รายได้ที่จัดเก็บคิดเป็นร้อยละ 43.05 หากเทียบจากแผนหารายได้ประจ าปี 2566 (43.878 ล้านบาท) โดย
คาดว่ารายได้ท่ีจัดเก็บในปี 2566 จะต่ ากว่าตามเป้าหมายที่วางไว้ 

รายจ่าย 
 รายจ่ายเงินอุดหนุนรัฐบาลสะสม 4 เดือน (ต.ค.2565 - ม.ค. 2566) องค์การฯ ได้เบิกจ่าย
งบประมาณจากรัฐบาลประจ าปี 2566 แล้วจ านวน 40.602 ล้านบาท ซึ่งผลการเบิกจ่ายเงินอุดหนุนจาก
รัฐบาลต่ ากว่าเป้าหมายที่วางไว้ (เป้าหมาย 4 เดือน 51.595 ล้านบาท) ต่ ากว่าเป้าหมาย 10.993 ล้านบาท  
โดยผลการเบิกจ่ายงบประมาณสะสม 4 เดือน คิดเป็นร้อยละ 32.12 จากยอดงบประมาณที่ได้รับทั้งปี 
126.420 ล้านบาท 

ด้านรายจ่ายเงินรายได้สะสม 4 เดือน (ต.ค.2565 - ม.ค. 2566) องค์การฯ เบิกจ่ายเงินรายได้สะสม 
4 เดือน เป็นจ านวน 9.914 ล้านบาท ซึ่งต่ ากว่าตามแผนงานที่วางไว้ 4.259 ล้านบาท (แผนงานเบิกจ่าย
รายได้ 4 เดือน 14.173 ล้านบาท) โดยรายได้ที่เบิกจ่ายคิดเป็นร้อยละ 23.35 หากเทียบจากแผนรายจ่ายเงิน
รายได้ประจ าปี 2566 (42.460 ล้านบาท) 
 รายจ่ายสะสม 4 เดือน (ต.ค.2565 - ม.ค. 2566) องค์การเบิกจ่ายเงินสมทบการด าเนินงานสะสม    
4 เดือน เป็นจ านวน 2.451 ล้านบาทซึ่งต่ ากว่าตามแผนงานที่วางไว้ 1.994 ล้านบาท (แผนงานเบิกจ่ายรายได้ 
4 เดือน 4.445 ล้านบาท) โดยรายจ่ายที่เบิกจ่ายคิดเป็นร้อยละ 17.12  หากเทียบจากแผนรายจ่ายเงินสมทบ
ประจ าปี 2566 (14.31 ล้านบาท)  

กระแสเงินสด ณ สิ้นงวด 
 ประจ าเดือนมกราคม 2566 องค์การมีกระแสเงินสดคงเหลือ 29.130 ล้านบาท สูงกว่าแผนงานที่วาง
ไว้ 15.628 ล้านบาท ประมาณการกระแสเงินสดเดือนมกราคม 2566 จ านวน 13.502 ล้านบาท  

ข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะของคณะอนุกรรมการฯ 
คณะอนุกรรมการขับเคลื่อนนโยบายและก ากับการบริหารความเสี่ยงและ

ควบคุมภายใน ได้มีการประชุมครั้งที่ 2/2566 เมื่อวันที่ 3 กุมภาพันธ์ 2566 ได้ให้ข้อเสนอแนะในการ
ด าเนินงาน ดังนี้ 

1. รายการในงบหมุนเวียนกระแสเงินสด เป็นค่าใช้จ่ายเงินอุดหนุนในการ
ด าเนินงานขององค์การฯ ที่ได้รับจัดสรรจากรัฐบาล อาทิเช่น เงินเดือน ค่าจ้าง เงินอุดหนุนโครงการศึกษาวิจัย  
รวมถึงค่าใช้จ่ายจากเงินรายได้ที่เป็นต้นทุนทางธุรกิจและค่าใช้จ่ายในการบริหารงาน อาทิเช่น ค่าจ้ างบริษัทที่
ปรึกษาประเมินผล ซึ่งค่าใช้จ่ายดังกล่าวนี้มีรอบระยะเวลาในการเบิกจ่ายอยู่แล้ว ดังนั้น ขอให้ทบทวนแผนการใช้
จ่ายเงินให้สอดคล้องกับรอบระยะเวลาที่จะมีการเบิกจ่ายเงินเพ่ือให้การใช้จ่ายเงินเป็นไปตามเป้าหมายที่รัฐบาล
ก าหนด  

/2. ในส่วนของ... 
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รายงานการประชุมคณะกรรมการองค์การสวนพฤกษศาสตร์ คร้ังที่ ๒/2566 วันที่ ๒๑ กุมภาพันธ์ ๒๕๖6 ฉบับรบัรองแล้ว 

2. ในส่วนของเงินอุดหนุนโครงการศึกษาวิจัยที่ยังไม่ได้มีการเบิกจ่ายหลาย
โครงการ ขอให้ไปทบทวนการวางแผนการใช้จ่ายเงินให้สอดคล้องกับลักษณะและแผนการด าเนินงานของ
โครงการ เพ่ือให้การติดตามการเบิกจ่ายได้ทราบถึงปัญหาและอุปสรรคในการด าเนินการที่แท้จริง  

รายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบระเบียบวาระที่ 4.๑.๒ (เอกสารแนบ 
๑ : กระแสเงินสด (Cash Flow) สะสม 4 เดือน สิ้นสุด 31 มกราคม 2566) 

จึงขอน าเสนอคณะกรรมการองค์การสวนพฤกษศาสตร์  เพ่ือรับทราบรายงานการ
หมุนเวียนกระแสเงินสดประจ าเดือนมกราคม ๒๕๖๖ และขอรับข้อสังเกต ข้อเสนอแนะ ให้องค์การฯ น าไป
พิจารณาด าเนินการอย่างมีประสิทธิภาพต่อไป  

นายปวิชฯ (ผู้อ านวยการ อ.ส.พ.) รายงานที่ประชุมเพ่ิมเติมว่าจ านวนนักท่องเที่ยว
ในช่วงฤดูกาลท่องเที่ยว (high season) หรือในช่วง ๔ เดือน (ตุลาคม ๒๕๖๕ – มกราคม ๒๕๖๖) เมื่อ
เปรียบเทียบกับปีที่ผ่านมาจ านวนเพ่ิมขึ้นจากเดิมเล็กน้อย และรายได้จากการจ าหน่ายบัตรค่าเข้าชมสวนฯ 
เพ่ิมขึ้นเมื่อเปรียบเทียบกับปีที่ผ่านมา เนื่องจากที่ได้มีการปรับเพ่ิมค่าเข้าชมสวนฯ   และส าหรับรายได้จากการ
จ าหน่ายสินค้าและบริการต่างๆ ของสวนฯ ที่ยังไม่ได้ตามเป้าหมายเกิดจากปัญหาการบริหารจัดการ การ
จัดเตรียมสินค้า การประสานงานต่างๆ กับผู้ผลิตสินค้า ฯลฯ ซึ่งจะได้มีการแก้ไขปรับปรุงและจะได้มีการวางแผน
ปรับปรุงการจัดกิจกรรมต่างๆ เพ่ือเพ่ิมรายได้ให้เป็นไปตามเป้าหมายฯ ซึ่งจะรายงานในระเบียบวาระที่ ๔.๓ ต่อไป  

ความเห็นและข้อเสนอแนะท่ีประชุม 
1. เมื่อพิจารณาจากระยะเวลาด าเนินงานที่ผ่านมาในไตรมาสแรกกับรายได้ที่ยังห่าง

จากเป้าหมาย ดังนั้นในระยะเวลาที่เหลืออีกสามไตรมาส  จึงควรพิจารณาปรับแผนและกลยุทธ์ทิศทางการ
ด าเนินงาน เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายที่วางไว้ และควรพิจารณาควบคุมและลดรายจ่ายควบคู่ไปด้วย 

2. การด าเนินงานในช่วงฤดูกาลท่องเที่ยว (high season) ที่ผ่านมาเห็นว่ายังไม่
สามารถบรรลุเป้าหมายที่วางไว้  จึงขอให้ อ.ส.พ. ด าเนินงานในเชิงรุก ควรมีการเตรียมการที่ดี ความผิดพลาดก็
จะน้อยลง สิ่งที่ผ่านไปขอให้เป็นบทเรียน   จึงขอฝากให้ผู้บริหาร อ.ส.พ. ช่วยกันวางแผนและขับเคลื่อนการ
ด าเนินงานสวนพฤกษศาสตร์ในช่วงฤดูกาลท่องเที่ยวที่แตกต่างกันในแต่ละพ้ืนที่ เตรียมการให้พร้อมโดยเฉพาะ
การหารายได้จากการขายสินค้าและบริการต่างๆ ของ อ.ส.พ. จากการจัดกิจกรรมต่างๆ อย่าปล่อยให้เสียโอกาส
ดังเช่นที่ผ่านมา 

มติที่ประชุม   รับทราบ  และขอให้ อ.ส.พ. น าความเห็นและข้อเสนอแนะของ
คณะอนุกรรมการขับเคลื่อนฯ และที่ประชุมไปพิจารณาด าเนินการต่อไป 

4.2  ผลการด าเนินงานตามบันทึกข้อตกลงการประเมินผลขององค์การสวนพฤกษศาสตร์  
ประจ าปี 2566 ไตรมาส 1 (ตุลาคม – ธันวาคม 2565) 

นายปวิชฯ (ผู้อ านวยการ อ.ส.พ.) มอบหมายให้นางสาวเสาวภาคย์ แย้มพงศ์ผลิน 
(หัวหน้าส่วนบริหารความเสี่ยงและพัฒนาระบบองค์กร) รายงานผลการด าเนินงานตามบันทึกข้อตกลงการ
ประเมินผลขององค์การสวนพฤกษศาสตร์ ประจ าปี 2566 ไตรมาส 1 (ตุลาคม – ธันวาคม 2565) 

เรื่องเดิม  
ตามที่องค์การฯ ได้จัดท าบันทึกข้อตกลงการประเมินผลการด าเนินงานประจ าปี 

2566 ตามระบบประเมินผลการด าเนินงานของรัฐวิสาหกิจที่กระทรวงการคลังก าหนดนั้น ซึ่งก าหนดเป็น 3 
ด้าน ได้แก่ 

 
/1. การด าเนินงาน... 
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รายงานการประชุมคณะกรรมการองค์การสวนพฤกษศาสตร์ คร้ังที่ ๒/2566 วันที่ ๒๑ กุมภาพันธ์ ๒๕๖6 ฉบับรบัรองแล้ว 

1. การด าเนินงานตามยุทธศาสตร์ ประกอบด้วยตัวชี้วัด 2 ตัว น้ าหนักร้อยละ 10 
2. ผลการด าเนินงานของรัฐวิสาหกิจ ประกอบด้วยตัวชี้วัด 4 ตัว น้ าหนักร้อยละ 50 
3. Core Business Enabler ประกอบด้วยตัวชี้วัด 8 ตัว น้ าหนักร้อยละ 40  
ซึ่งคณะกรรมการ อ.ส.พ. ได้เห็นชอบหลักเกณฑ์ในการประเมินผล และในปัจจุบันอยู่

ระหว่างการลงนาม ในบันทึกข้อตกลงดังกล่าวร่วมกัน นั้น  
ข้อเท็จจริง  
อ.ส.พ. ได้มอบหมายแต่ละหน่วยงานรับผิดชอบการด าเนินงานตามบันทึกข้อตกลง

ประเมินผลดังกล่าว  ในการประชุมผู้บริหารเมื่อวันที่ 23 มกราคม 2566 ในการนี้ งานพัฒนาประสิทธิภาพและ
ติดตามประเมินผล  ได้มีการติดตามผลการด าเนินงานจากหน่วยงานที่รับผิดชอบ โดยผลการด าเนินงานประจ าปี 
2566 ไตรมาส 1 (ตุลาคม – ธันวาคม 2565)  มีดังนี้  

เกณฑ์การด าเนินงาน 
 

น้ าหนัก ผลการด าเนินงาน  
ประจ าปี 2566 

1. การด าเนินงานตามยุทธศาสตร์ 10 2.00 
1.1 ความสามารถในการบริหารแผนลงทุน 5  

1.1.1 ร้อยละของภาพรวมการเบิกจ่ายที่
เกิดข้ึนจริง 

2.5 ค่าเกณฑ์ 1 (1.00) 

1.1.1 ร้อยละความสามารถในการ
เบิกจ่ายตามแผน 

2.5 ค่าเกณฑ์ 1 (1.00) 

1.2 ระดับความส าเร็จในการด าเนินงานเพื่อ
สร้างประสิทธิภาพเชิงนิเวศเศรษฐกิจ (Eco-
efficiency) 

5 ค่าเกณฑ์ 1 (1.00) 

2. ผลการด าเนินงานของรัฐวิสาหกิจ   50 14.00 
 ตัวช้ีวัดที่ไม่ใช่การเงิน   

ค่าเกณฑ์ 1 (1.00) 2.1 การวิจัยด้านพฤกษศาสตร์ 25 
2.1.1 การเพ่ิมจ านวนนักวชิาการและนักวิจัย 7.5 ค่าเกณฑ์ 1 (1.00) 
2.1.2 ความส าเร็จของการด าเนินการเพื่อ

สนับสนุนภารกิจด้านการอนุรักษ์และวิจัยของ      
อ.ส.พ. 

7.5 ค่าเกณฑ์ 1 (1.00) 

2.1.3 ความส าเร็จของการด าเนินงานด้าน
วิชาการและโครงการวิจัยด้านพฤกษศาสตร์ในระดับ
สากล 

10 ค่าเกณฑ์ 1 (1.00) 

2.2 การพัฒนาสวนพฤกษศาสตร์ 
ในการขอรับรองมาตรฐาน Botanic Gardens 
Conservation International (BGCI) 

10 ค่าเกณฑ์ 1 (1.00) 

2.3 ความส าเร็จในการพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัล
เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการด าเนินงานและการ
เป็นแหล่งเรียนรู้ด้านพฤกษศาสตร์ที่ทันสมัย 

5 ค่าเกณฑ์ 1 (1.00) 

2.4 ความส าเรจ็ของการอนุรักษ์ ฟ้ืนฟู และการ
น าพืชคืนถิ่น เพ่ือความหลากหลายทางชีวภาพ 

10 ค่าเกณฑ์ 1 (1.00) 
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รายงานการประชุมคณะกรรมการองค์การสวนพฤกษศาสตร์ คร้ังที่ ๒/2566 วันที่ ๒๑ กุมภาพันธ์ ๒๕๖6 ฉบับรบัรองแล้ว 

เกณฑ์การด าเนินงาน 
 

น้ าหนัก ผลการด าเนินงาน  
ประจ าปี 2566 

3. ด้าน Core Business Enablers 
 

40 24.18 
(ผลการด าเนินงานตามแผน) 

3.1 การก ากับดูแลที่ดีและการน าองค์กร 5 15.03 
3.2 การวางแผนเชิงยุทธศาสตร์ 5 11.25 
3.3 การบริหารความเสี่ยงและการควบคุม

ภายใน 
5 13.69 

3.4 การมุ่งเน้นผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและลูกค้า 5 33.37 
3.5 การพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัล 5 52.38 
3.6 การบริหารทุนมนุษย์ 5 11.75 
3.7 การจัดการความรู้และนวัตกรรม 5 18.33 
3.8 การตรวจสอบภายใน 5 37.85 

รวมคะแนน 29.31 รวมร้อยละความส าเร็จตามแผน 
คะแนนถ่วงน้ าหนัก 1.4656 24.18 

ดังนั้น ผลการด าเนินงานประจ าปี 2566 ไตรมาส 1 (ตุลาคม – ธันวาคม 2565)   
ได้คะแนน 29.31 คะแนนถ่วงน้ าหนักเท่ากับ 1.4656 คะแนน โดยมีผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการของ
ตัวชี้วัดด้าน Core Business Enablers คิดเป็นร้อยละ 24.18 

ข้อกฎหมาย/ข้อบังคับ/ระเบียบ/ประกาศ  
เกณฑ์การประเมินผลการด าเนินงานด้านการก ากับดูแลและการน าองค์กร  
หัวข้อที่ 10 การติดตามผลการด าเนินงาน (ร้อยละ 10)  
10.1 การติดตามผลการด าเนินงานด้านการเงินและไม่ใช่การเงิน (ร้อยละ 5)  
ระดับที่ 2 คณะกรรมการรัฐวิสาหกิจติดตามผลการด าเนินงานด้านการเงินและไม่ใช่

การเงินตามแนวทางท่ีก าหนดครบถ้วนสมบูรณ์ โดยมีความถ่ีสม่ าเสมออย่างน้อยเป็นรายไตรมาส 
- การติดตามผลการด าเนินงานด้านที่ไม่ใช่การเงิน เช่น ผลการด าเนินงานตามภารกิจ

หลัก ผลการด าเนินงานตามนโยบายรัฐบาล ผลการด าเนินงานตามแผนวิสาหกิจหรือแผนงานประจ าปี             
การด าเนินงานตามโครงการที่ส าคัญ การด าเนินงานตามมติของคณะกรรมการรัฐวิสาหกิจ และการด าเนินงาน
ตามที่คณะกรรมการรัฐวิสาหกิจมอบหมาย (ถ้ามี) ผลการด าเนินงานตามบันทึกข้อตกลงการประเมินผลการ
ด าเนินงานรัฐวิสาหกิจ (กระทรวงการคลัง) ความคืบหน้าในการน าระบบ EVM มาใช้ในการบริหารจัดการองค์กร 
และอ่ืนๆ 

ระดับที่ 3 คณะกรรมการรัฐวิสาหกิจมอบข้อสังเกตหรือข้อเสนอแนะ พร้อมติดตาม
ผลส าเร็จของการด าเนินงานตามข้อสังเกตและข้อเสนอแนะเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ และมาตรฐานกระบวนการ
ติดตามผลการด าเนินงาน รวมถึงเพ่ือเพ่ิมประสิทธิผลการด าเนินงานด้านการเงินและไม่ใช่การเงินของรัฐวิสาหกิจ
ให้เป็นไปตามเป้าหมายท่ีก าหนด 

 
 
 

/ข้อคิดเห็น... 
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รายงานการประชุมคณะกรรมการองค์การสวนพฤกษศาสตร์ คร้ังที่ ๒/2566 วันที่ ๒๑ กุมภาพันธ์ ๒๕๖6 ฉบับรบัรองแล้ว 

ข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะของคณะอนุกรรมการฯ 
คณะอนุกรรมการขับเคลื่อนนโยบายและก ากับการบริหารความเสี่ยงและควบคุม

ภายใน ได้มีการประชุมครั้งที่ 2/2566 เมื่อวันที่ 3 กุมภาพันธ์ 2566 ได้พิจารณาผลการด าเนินงานตามบันทึก
ข้อตกลงการประเมินผลประจ าปี 2566 ไตรมาส 1 และให้ข้อคดิเห็นและข้อเสนอแนะในการด าเนินงาน ดังนี้ 

1. การด าเนินงานตัวชี้วัดเรื่องการพัฒนาสวนพฤกษศาสตร์เพ่ือขอรับรองมาตรฐาน 
Botanic Gardens Conservation International (BGCI) ซึ่ง อ.ส.พ. ได้รับการรับรองมาตรฐานระดับที่ 2 
BGCI Conservation Practitioner Accreditation เรียบร้อยแล้วเมื่อวันที่ 15 มกราคม 2566 ดังนั้น จึงขอให้
เตรียมการเรื่องการประชาสัมพันธ์เผยแพร่ให้ประชาชนได้รับทราบและความส าเร็จในการเป็นสวนพฤกษศาสตร์
แห่งแรกในภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ที่ได้รับรองมาตรฐานในระดับนี้ ทั้งนี้ขอให้เตรียมการด าเนินงานเพ่ือ
ยกระดับให้ได้มาตรฐานระดับที่ 3 BGCI Advance Conservation Practitioner Accreditation ให้ได้ตาม
เป้าหมายในปี 2568 ด้วย 

2. การด าเนินงานด้านการก ากับดูแลกิจการที่ดีและการน าองค์กร ซึ่งจากแผนการ
ด าเนินงานยังไม่สามารถด าเนินการได้จ านวน 28 กิจกรรมนั้น หากมีข้อมูลเพ่ิมเติมในการด าเนินงานให้
หน่วยงานที่รับผิดชอบรายงานผลการด าเนินงานในระบบ ERP ขององค์การฯ เพ่ือให้ได้ข้อมูลที่ครบถ้วน ทั้งนี้ ใน
ส่วนของวางแผนการด าเนินงาน ควรเป็นกิจกรรมหลักที่ต้องด าเนินการให้แล้วเสร็จในแต่ละไตรมาส หากไม่
เร่งรัดด าเนินการอาจส่งผลกระทบต่อการด าเนินงานได้ อาจให้หน่วยงานรับผิดชอบปรับปรุงรูปแบบการก าหนด
แผนงานให้สอดคล้องกับผลลัพธ์การด าเนินงานที่ต้องการ และใช้ในการติดตามการด าเนินงานที่เสนอต่อ
คณะอนุกรรมการฯ และคณะกรรมการฯ ให้ข้อเสนอแนะในการด าเนินงานต่อไป  

3. กลยุทธ์ในการด าเนินงานที่ส าคัญที่สามารถสร้างรายได้ให้กับองค์การฯ ในระยะยาว 
ควรเป็นกลยุทธ์ที่มาจากความได้เปรียบเชิงยุทธศาสตร์และความเก่งของบุคลากรของสวนพฤกษศาสตร์ อาทิเช่น 
การวิจัยพืชสมุนไพร การรับรองสายพันธุ์พืช โดยการเชื่อมโยงกับ BCG Model ซึ่งการเป็นประเด็นที่เชื่อมโยงกับ
ความเสี่ยงในการรักษานักวิชาการไว้ให้อยู่ โดยในปัจจุบันคณะกรรมการฯ และผู้บริหารอยู่ระหว่างด าเนินการ
เพ่ือการปรับปรุงกฎระเบียบในเรื่องการแบ่งปันผลประโยชน์ให้กับนักวิชาการ ดังนั้น ขอให้เร่งด าเนินการให้แล้ว
เสร็จโดยเร็วและรายงานให้คณะกรรมการได้ทราบอย่างต่อเนื่อง  

4. ในอนาคต อ.ส.พ. อาจหากลยุทธ์ในการพัฒนากระบวนการท างานในรูปแบบใหม่ที่
มุ่งผลสัมฤทธิ์ตามเป้าหมายหลักมากกว่าการมุ่งเน้นการจัดท าตัวชี้วัด โดยประเด็นที่ต้องด าเนินการคือการสร้าง
บุคลากรที่เป็นดาวดวงใหม่จากภารกิจหลักขององค์การฯ (Core Business)  

รายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบระเบียบวาระท่ี 4.2  (เอกสารแนบ 1 :      
ผลการด าเนินงานตามบันทึกข้อตกลงการประเมินผลการด าเนินงานรัฐวิสาหกิจ ประจ าปี 2566 ไตรมาส 1 
(ตุลาคม – ธันวาคม 2565) 

จึงขอน าเสนอคณะกรรมการองค์การสวนพฤกษศาสตร์เพ่ือรับทราบผลการด าเนินงาน
ตามบันทึกข้อตกลงการประเมินผลประจ าปี 2566 ไตรมาส 1 ที่ระดับคะแนน 1.4656 โดยมีผลการ
ด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการของตัวชี้วัดด้าน Core Business Enablers คิดเป็นร้อยละ 24.18  และขอรับ
ข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะ ให้องค์การฯ น าไปพิจารณาด าเนินการเพ่ือปรับปรุงและเพ่ิมประสิทธิภาพในการ
ด าเนินงานต่อไป  

 

 

/ความเห็น... 
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รายงานการประชุมคณะกรรมการองค์การสวนพฤกษศาสตร์ คร้ังที่ ๒/2566 วันที่ ๒๑ กุมภาพันธ์ ๒๕๖6 ฉบับรบัรองแล้ว 

ความเห็นและข้อเสนอแนะท่ีประชุม 
1. การด าเนินงานด้านการก ากับกิจการที่ดีและการน าองค์กร ด้าน Core Business 

Enablers คณะอนุกรรมการฯ ดูแลหัวข้อ 3.1 การก ากับดูแลที่ดีและการน าองค์กร  3.4 การมุ่งเน้นผู้มีส่วนได้
ส่วนเสียและลูกค้า  3.5 การพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัล  3.6 การบริหารทุนมนุษย์  3.7 การจัดการความรู้และ
นวัตกรรม  ที่ประชุมมีความเห็นและข้อเสนอแนะ เห็นชอบให้ทบทวนแผนการปฏิบัติการตามแนวทางการก ากับ
ดูแลกิจการที่ดีประจ าปี 2566 จากเดิมมี 83 กิจกรรม ลดลงเหลือ 49 กิจกรรม  และในปีถัดไปเห็นควร
พิจารณาเฉพาะกิจกรรมหลัก 

2. ขอบคุณคณะอนุกรรมการฯ ทุกคณะที่เก่ียวข้อง และช่วยก ากับดูแลในแต่ละตัวชี้วัด 
และให้ข้อสังเกตว่าในการก ากับติดตามในแต่ละตัวชี้วัด  ประกอบด้วยกิจกรรมหลักและกิจกรรมย่อย ซึ่งใน
รายละเอียดกิจกรรมหลักมีกิจกรรมย่อยจ านวนมากและท าให้การก ากับติดตามรายกิจกรรมย่อยได้ยากล าบาก  
ดังนั้นในปีต่อไปหรือในอนาคต จึงควรมีการวางแผนการพิจารณาเฉพาะในส่วนกิจกรรมหลัก ซึ่งจะมีกิจกรรม
ย่อยมารวมเข้าไว้ในกิจกรรมหลักนั้นแล้ว  และส าหรับการก ากับติดตามในภาพรวมขอฝากให้คณะอนุกรรมการ
ขับเคลื่อนฯ ช่วยก ากับติดตามเพ่ือให้การด าเนินงาน ผลและแผนเป็นไปตามเป้าหมายท่ีวางไว้ 

มติที่ประชุม  รับทราบ และขอให้ อ.ส.พ. น าความเห็นและข้อเสนอแนะของ
คณะอนุกรรมการขับเคลื่อนฯ และท่ีประชุมไปพิจารณาด าเนินการต่อไป 

4.3 แผนการจัดกิจกรรมกระตุ้นการเรียนรู้และการท่องเที่ยวในสวนพฤกษศาสตร์ 
ประจ าปี 2566  

นายปวิชฯ (ผู้อ านวยการ อ.ส.พ.) มอบหมายให้นางสาวเกศินีกานต์ เอกกิตติธน
ภูม ิ(รักษาการแทนผู้อ านวยการส่งเสริมความรู้และกิจการพฤกษศาสตร์) รายงานแผนการจัดกิจกรรมกระตุ้นการ
เรียนรู้และการท่องเที่ยวในสวนพฤกษศาสตร์ ประจ าปี 2566 ดังต่อไปนี้ 

สืบเนื่องจากคณะอนุกรรมการขับเคลื่อนนโยบายฯ ได้รับทราบผลการด าเนินงาน
ของโครงการจัดงาน Botanic Festival 2023 จึงขอให้องค์การฯ น าเสนอแผนการจัดกิจกรรมกระตุ้นการ
เรียนรู้และการท่องเที่ยวในสวนพฤกษศาสตร์ ประจ าปี 2566 เพ่ือให้คณะอนุกรรมการฯ ให้ข้อคิดเห็นและ
ข้อเสนอแนะในการด าเนินงานในภาพรวม นั้น 

การด าเนินงาน 
ส านักส่งเสริมความรู้และกิจการพฤกษศาสตร์ ได้น าเสนอปฏิทินกิจกรรมการหา

รายได/้กระตุ้นสร้างการรับรู้ เพ่ือให้เกิดรายได้ ประจ าปี 2566 โดยจ าแนกเป็นแบบจ าลองธุรกิจ โดยสรุปมีดังนี้ 
1. ด้านการอนุรักษ์ ได้แก่ การผลิตพันธุ์ไม้ สินค้าเกษตรอินทรีย์ พันธุ์ไม้จาการ

เพาะเลี้ยงเนื้อเยื่อเพ่ือจ าหน่าย ที่ด าเนินการตลอดปี 
2. ด้านการส่งเสริมการเรียนรู้ ได้แก่ กิจกรรมปลูกกระบองเพชร น ากล้วยไม้ 

พืชกินแมลงออกจากขวดเพาะเลี้ยงเนื้อเยื่อ การเพ้นท์ผ้าจากสีธรรมชาติ กิจกรรม Open House การเสวนาทาง
วิชาการค้นพบเทียนสกุลใหม่ของโลก รวมทั้งการฝึกอบรมหลักสูตรต่างๆ อาทิเช่น จัดการตัวอย่างพรรณไม้
ส าหรับงานสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียน หลักสูตร Eco School อนุกรมวิธานพืชเบื้องต้น เยาวชนพิทักษ์
สิ่งแวดล้อม  Research and development of products from aromatic plants, Enhancing 
entrepreneurial competence in students to address the emerging sectors เป็นต้น 

3. ด้านการท่องเที่ยวและพักผ่อน ได้แก่ งานมหกรรม ทส พบประชาชน 4 
ภาค งานห่มหมอกกอดหนาว ดูดาวบนภู งานชิมชา ชมสวน กิจกรม Camping in QSBG Garden กิจกรรม  

/Botanic Festival… 
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รายงานการประชุมคณะกรรมการองค์การสวนพฤกษศาสตร์ คร้ังที่ ๒/2566 วันที่ ๒๑ กุมภาพันธ์ ๒๕๖6 ฉบับรบัรองแล้ว 

Botanic Festival กิจกรรมพฤกษา วิวาห์รัก งานพ้ืนที่ชุ่มน้ าโลก กิจกรรมค่ายลูกเสือ กิจกรรมทุ่งข้าวสรรพสี  
โครงการบัตรเดียวเที่ยวทุกที่ กิจกรรมปู่ไดโนเสาร์ ตะลุยพืชโบราณถิ่นล้านนา ครั้งที่ 2 กิจกรรม Car Rally 
กิจกรรม ปั่นรักษ์ ปั่นรู้  

4. ด้านการวิจัยและพัฒนา ได้แก่ การผลิตงานทางวิชาการ งานวิจัยต่อยอดสู่
เชิงพาณิชย์ รับจ้างท าวิจัยให้กับผู้ประกอบการ และรับจ้างออกแบบและพัฒนาพื้นที่ให้กับหน่วยงานภายนอก 

5. กิจกรรมอ่ืนๆ ได้แก่ วันรักต้นไม้ประจ าปี วันเด็กแห่งชาติ วันสถาปนา อ.ส.พ. 
งานเฉลิมพระเกียรติสมเด็จพระบรมราชชนนี งานเฉลิมพระเกียรติพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว งานเฉลิมพระ
เกียรติสมเด็จพระนางเจ้าสิริกิติ์ พระบรมราชินีนาถ พระบรมราชชนนีพันปีหลวง  

ข้อกฎหมาย/ข้อบังคับ/ระเบียบ/ประกาศ 
หลักเกณฑ์การประเมินการก ากับดูแลและการน าองค์กร ข้อ 6.2 การก าหนด

ทิศทาง กลยุทธ์ และจัดให้มีแผนยุทธศาสตร์ระยะยาว และแผนปฏิบัติการประจ าปี โดยคณะกรรมการมีส่วนร่วม
ในการก าหนดทิศทางการด าเนินงาน ในการจัดท า/ทบทวนแผนยุทธศาสตร์ระยะยาวและแผนปฏิบัติการประจ าปี 
โดยมีการมอบข้อสังเกตและข้อเสนอแนะที่มีสาระส าคัญที่น าไปสู่การริเริ่มกลยุทธ์หรือแผนงานโครงการใหม่ๆ 
โดยใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมเป็นพื้นฐานขับเคลื่อนให้รัฐวิสาหกิจเกิดความยั่งยืน  

ข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะของคณะอนุกรรมการฯ  
คณะอนุกรรมการขับเคลื่อนนโยบายและก ากับการบริหารความเสี่ยงและควบคุม

ภายใน ได้มีการประชุมครั้งที่ 2/2566 เมื่อวันที่ 3 กุมภาพันธ์ 2566 ได้พิจารณารายการขอเพ่ิมเติมตาม
แผนการหารายได้ประจ าปี 2566  โดยมีข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะ ดังนี้ 

1. จังหวัดเชียงใหม่เป็นพ้ืนที่ที่มีศักยภาพ สามารถจัดงานใหญ่ได้หลากหลาย 
อาทิเช่น การจัดคอนเสิร์ตประจ าปี การจัดดนตรีแบบทรีโอ การจัดเลี้ยงแบบ Chef’s Table โดยสามารถใช้ภาค
ธุรกิจเอกชนมาร่วมด าเนินการ 

2. ในด้านการจัดเตรียมงบประมาณเพ่ือการด าเนินการที่บางกิจกรรมสามารถท า
เป็น Package ส่งเสริมการตลาดได้ เพ่ือน ารายได้มาสมทบเงินงบประมาณที่ได้รับไม่เพียงพอ ที่ส าคัญคือการ
จัดเตรียมพ้ืนที่สวนพฤกษศาสตร์ให้พร้อมส าหรับการจัดกิจกรรมต่างๆ ต่อยอดจากฐานการเรียนรู้และพ้ืนที่มี
ความพร้อมอยู่แล้วส่วนหนึ่ง ก็จะมีรายได้จากการด าเนินงานเพ่ิมขึ้น โดยบางส่วนอาจขอรับการสนับสนุนจาก
ภาคเอกชนเพื่อส่งเสริมการมีส่วนร่วมกับทุกภาคส่วนในการด าเนินการ  

3. ในการจัดกิจกรรม Car Rally อาจใช้แนวคิดในการจัดให้มีชดเชยการ
ปลดปล่อยก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ (Carbon offset) รวมอยู่ใน Rally ด้วย อาทิเช่น การจัดให้มีการปลูกต้นไม้ 
หรือการใช้รถ EV ในการจัดกิจกรรม Car Rally เป็นต้น 

4. ในการจัดกิจกรรม Open House ที่ก าหนดจัดท ากับโรงเรียนนานาชาติใน
พ้ืนที่ภาคเหนือ ซึ่งในปัจจุบันมีโรงเรียนแจ้งความประสงค์เข้าร่วมกิจกรรมยังไม่เป็นไปตามเป้าหมาย อาจจะไม่
คุ้มค่าในการจัดกิจกรรมให้เป็นตามแผนงานในปัจจุบัน อ.ส.พ. สามารถจัดท าเป็นคลิปจัดส่งให้ทางโรงเรียนก่อน
ได้เบื้องต้น  

ในการจัดกิจกรรมในพ้ืนที่สวนพฤกษศาสตร์ระยองมีหลายกิจกรรมที่ภาคเอกชน
ให้ความสนใจในการเข้าท ากิจกรรม อาทิเช่น การจัดท า Walk Rally การจัดดนตรีในสวน จึงมอบหมายให้ทาง
สวนพฤกษศาสตร์ระยองประสานงานอย่างใกล้ชิด  

รายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบระเบียบวาระที่ 4.๓ (เอกสารแนบ ๑ : 
ปฏิทินกิจกรรมการหารายได้/กระตุ้นสร้างการรับรู้เพื่อให้เกิดรายได้ ประจ าปีงบประมาณ 2566) 

/จึงขอ... 
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รายงานการประชุมคณะกรรมการองค์การสวนพฤกษศาสตร์ คร้ังที่ ๒/2566 วันที่ ๒๑ กุมภาพันธ์ ๒๕๖6 ฉบับรบัรองแล้ว 

จึงขอน าเสนอคณะกรรมการองค์การสวนพฤกษศาสตร์ เพ่ือรับทราบแผนการจัด
กิจกรรมกระตุ้นการเรียนรู้และการท่องเที่ยวในสวนพฤกษศาสตร์ ประจ าปี 2566 และขอรับข้อคิดเห็นและ
ข้อเสนอแนะ ให้องค์การฯ น าไปพิจารณาด าเนินการให้เป็นไปตามนโยบายต่อไป 

นายปวิชฯ (ผู้อ านวยการ อ.ส.พ.) รายงานที่ประชุมเพ่ิมเติมว่าได้วางแผนเพ่ือเข้าพบ
หารือในการสร้างความสัมพันธ์และความร่วมมือกับประธานฯ การท่องเที่ยวจังหวัดเชียงใหม่  และวางแผน
ร่วมมือกับธุรกิจรีสอร์ทในพ้ืนที่อ าเภอแม่ริม ในการแนะน าและส่งต่อนักท่องเที่ยวซึ่งกันและกัน ซึ่งได้ด าเนินการ
บางส่วนไปแล้วเพ่ือเพ่ิมโอกาสและช่องทางการหารายได้ในอนาคตต่อไป 

ความเห็นและข้อเสนอแนะท่ีประชุม 
๑. ตารางปฏิทินกิจกรรมการหารายได้ฯ ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๖ ตามที่น าเสนอ 

ในช่องเป้าหมาย (เปอร์เซ็นต์) ที่แบ่งเป็นช่องรายได้ควรระบุตัวเลขรายได้เป้าหมายให้ชัดเจนในแต่ละกิจกรรม 
และส าหรับกิจกรรมที่ได้ด าเนินการแล้วเสร็จควรสรุปให้เห็นตัวเลขที่ชัดเจนว่าบรรลุตามเป้าหมายหรือไม่อย่างไร   
และช่องประชาสัมพันธ์/สังคม ให้ข้อเสนอแนะว่าในทุกกิจกรรมควรเน้นเป้าหมายเพ่ือประชาสัมพันธ์/สังคม และ
สิ่งแวดล้อมที่ด ี

๒. จากการคาดการณใ์นอนาคตจ านวนนักท่องเที่ยวที่จะเพ่ิมขึ้น ดังนั้น อ.ส.พ. ควรหา
โอกาสและเพ่ิมช่องทางการตลาดเพ่ือดึงนักท่องเที่ยวให้เข้ามาเที่ยวชมสวนพฤกษศาสตร์ให้มากขึ้น ทั้งที่สวน
พฤกษศาสตร์ฯ เชียงใหม่ และสวนพฤกษศาสตร์ระยอง  และให้ข้อเสนอแนะว่าควรประสานเชื่อมโยงกับการ
ท่องเที่ยว (ททท.) ของจังหวัด และบริษัททัวร์ต่างๆ ในพ้ืนที่  รวมถึงพิจารณาเพ่ิมช่องทางการตลาดและ
ประชาสัมพันธ์ การรีวิวแนะน าแหล่งท่องเที่ยวจากดาราดังหรือบุคคลที่มีชื่อเสียงในโลกโซเซียล ทั้งของไทยและ
ต่างประเทศให้เข้ามาเยี่ยมชมสวนพฤกษศาสตร์ โดยผ่านสื่อโซเชียลต่างๆ เช่น TikTok  Facebook  เป็นต้น  
ตลอดจนการเตรียมความพร้อมด้านประชาสัมพันธ์การสื่อสารภาษาต่างๆ อาทิ ภาษาจีน ภาษาเกาหลี ฯลฯ 
นอกเหนือจากภาษาอังกฤษซึ่งเป็นภาษาสากล   

๓. ภายหลังเสร็จสิ้นการจัดกิจกรรมต่างๆ ควรมีการเก็บรวบรวมข้อมูลและผลสัมฤทธิ์ 
เพ่ือสามารถน ามาวิเคราะห์และวางแผนเตรียมการในการจัดกิจกรรมต่างๆ ต่อไปในอนาคต 

๔. ควรดูแลก ากับในเรื่องงบประมาณ ควบคุมต้นทุนและรายจ่ายให้มีประสิทธิภาพ  

มติที่ประชุม    รับทราบ   และขอให้  อ .ส.พ.  น าความเห็นและข้อเสนอแนะของ
คณะอนุกรรมการฯ และท่ีประชุมไปพิจารณาด าเนินการต่อไป 

4.4  โครงการพัฒนาสวนพฤกษศาสตร์ระยอง 
 นายปวิชฯ (ผู้อ านวยการ อ.ส.พ.) มอบหมายให้นางสาวเสาวภาคย์  แย้มพงศ์ผลิน 

(หัวหน้าส่วนบริหารความเสี่ยงและพัฒนาระบบองค์กร) รายงานโครงการพัฒนาสวนพฤกษศาสตร์ระยอง 
ดังต่อไปนี้ 

เรื่องเดิม  
สวนพฤกษศาสตร์ระยอง ท าหน้าที่ดูแลรักษาพ้ืนที่ป่าเสม็ดโบราณที่ส าคัญของภาค

ตะวันออก เป็นแหล่งเรียนรู้คู่ชุมชนด้านการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ มีพ้ืนที่ทั้งสิ้น 830 ไร่ ด าเนินการโดย
มุ่งเน้นให้เป็นแหล่งรวบรวมและอนุรักษ์พืชชุ่มน้ า การใช้ประโยชน์พืชจากภูมิปัญญาท้องถิ่น รวบรวมพืชหายากที่
ส าคัญของภาคตะวันออก มีพันธุ์ไม้ส าคัญเก็บรวบรวมไว้ในรูปแบบการอนุรักษ์นอกถิ่นที่อยู่อาศัยในสวน
พฤกษศาสตร์ระยอง จ านวน 800 ชนิดสะสม และยังได้ด าเนินการปรับปรุงและพัฒนาพ้ืนที่ให้มีความสวยงาม 
เป็นแหล่งศึกษาเรียนรู้ด้านพฤกษศาสตร์และพักผ่อนหย่อนใจของประชาชน และเป็นสถานที่ท่องเที่ยว 1 ใน 20  

/ของจังหวัด... 
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รายงานการประชุมคณะกรรมการองค์การสวนพฤกษศาสตร์ คร้ังที่ ๒/2566 วันที่ ๒๑ กุมภาพันธ์ ๒๕๖6 ฉบับรบัรองแล้ว 

ของจังหวัดระยองที่ต้องไปเยือนจึงท าให้มีนักท่องเที่ยวให้ความสนใจเพ่ิมขึ้นอย่างต่อเนื่อง แต่จากสถานการณ์
ด้านงบประมาณที่ไม่ได้รับการสนับสนุนจากรัฐบาล จึงท าให้ขาดงบประมาณในการบ ารุงดูแลเส้นทางศึกษา
ธรรมชาติและการจัดท าสื่อการเรียนรู้ในพ้ืนที่ และการจัดกิจกรรมส่งเสริมความรู้ให้แก่ชุมชนโดยในงบประมาณ
ประจ าปี 2566 ได้รับการจัดสรรงบประมาณจ านวน 16,770,300 บาท แบ่งเป็น งบลงทุน 10,100,000 
บาท และงบอุดหนุน 6,670,300 บาท ดังนี้  

 งบลงทุน ในโครงการบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมเพ่ือการ
ท่องเที่ยวอย่างยั่งยืนได้รับงบประมาณ จ านวน 10,100,000 บาท (ได้แก่ ลานจอดรถ จ านวน 3 แห่ง ,      
ท่าเทียบเรือ จ านวน 2 แห่ง , ห้องน้ าบริการนักท่องเที่ยว จ านวน 1 แห่ง , อาคารบริการนักท่องเที่ยว     
จ านวน 1 หลัง) 

 งบอุดหนุน จ านวน 4 โครงการ ได้แก่ 
1. โครงการสร้างและพัฒนาแหล่งเรียนรู้ด้านพฤกษศาสตร์ สวนพฤกษศาสตร์

ระยอง ได้รับงบประมาณ 3,394,600 บาท 
2. โครงการธุรกิจจัดหารายได้ สวนพฤกษศาสตร์ระยอง ได้รับงบประมาณ 

2,431,000 บาท 
3. โครงการเพ่ิมประสิทธิภาพการอนุรักษ์พืช (ระยอง) ได้รับงบประมาณ 

347,500 บาท 
4. โครงการพัฒนาระบบอนุรักษ์และจัดการตัวอย่างพืชส ารอง (ระยอง) ได้รับ

งบประมาณ 497,200 บาท 
ข้อเท็จจริง 
เพ่ือให้การด าเนินงานของสวนพฤกษศาสตร์ระยองเป็นไปตามเป้าหมายมีการ

ด าเนินงานที่มีส่วนร่วมของทุกภาคส่วน สวนพฤกษศาสตร์จึงได้จัดท าโครงการพัฒนาสวนพฤกษศาสตร์ระยอง
เพ่ือเป็นแหล่งอนุรักษ์พ้ืนที่ชุ่มน้ าระดับโลกขึ้น เพ่ือเปิดให้ภาคธุรกิจเอกชน หรือประชาชนที่สนใจทั่วไปเข้ามามี
ส่วนร่วมในการดูแลรักษาทรัพยากรธรรมชาติ อนุรักษ์พ้ืนที่แหล่งชุ่มน้ าที่ส าคัญของภาคตะวันออกไว้ให้คงอยู่ 
รวมทั้งการท ากิจกรรมกระตุ้นสร้างจิตส านึกในการดูแลรักษาทรัพยากรธรรมชาติ ทั้งสิ้นจ านวน 9 โครงการ ดังนี้ 

 โครงการ งบประมาณ 
1. โครงการปล่อยพันธุ์สัตว์น้ าคืนถิ่น 100,000 
2. โครงการก าจัดพืชรุกรานต่างถ่ิน 100,000 
3. โครงการจัดการพื้นที่พิเศษพุแพรหญ้าเพ่ือลดภาวะโลกร้อน 100,000 
4. โครงการส่งเสริมการสร้างพ้ืนที่สีเขียวเพ่ือลดก๊าซเรือนกระจก 400,000 
5. โครงการบ ารุงดูแลเส้นทางศึกษาธรรมชาติ 100,000 
6. โครงการจัดท าป้ายสื่อความหมาย 100,000 
7. โครงการส่งเสริมการท่องเที่ยว แบบ Low Carbon 3,420,000 
8. โครงการปรับปรุงภูมิทัศน์บริเวณจุดบริการนักท่องเที่ยว 500,000 
9. โครงการพัฒนาสื่อการเรียนรู้ในรูปแบบดิจิทัล 400,000 

รวมงบประมาณ 5,220,000 

กฎหมาย/ข้อบังคับ/ระเบียบ/ประกาศ  
หลักเกณฑ์การประเมินการก ากับดูแลและการน าองค์กร ข้อ 6.2 การก าหนดทิศทาง 

กลยุทธ์ และจัดให้มีแผนยุทธศาสตร์ระยะยาว และแผนปฏิบัติการประจ าปี โดยคณะกรรมการรัฐวิสาหกิจมี 
/ส่วนร่วม... 
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รายงานการประชุมคณะกรรมการองค์การสวนพฤกษศาสตร์ คร้ังที่ ๒/2566 วันที่ ๒๑ กุมภาพันธ์ ๒๕๖6 ฉบับรบัรองแล้ว 

ส่วนร่วมในการก าหนดทิศทางการด าเนินงานในการจัดท า/ทบทวนแผนยุทธศาสตร์ระยะยาว และแผนปฏิบัติการ
ประจ าปี โดยมีการมอบข้อสังเกตและข้อเสนอแนะที่มีสาระส าคัญท่ีน าไปสู่การริเริ่มกลยุทธ์หรือแผนงานโครงการ
ใหม่ๆ โดยใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมเป็นพื้นฐานขับเคลื่อนให้รัฐวิสาหกิจเกิดความยั่งยืน  

ข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะของคณะอนุกรรมการฯ 
คณะอนุกรรมการขับเคลื่อนนโยบายและก ากับการบริหารความเสี่ยงและควบคุม

ภายใน ได้พิจารณาแนวคิดในการด าเนินงานของทั้ง 9 โครงการ และมีข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะ ดังนี้ 
1. การด าเนินงานในหลายโครงการเป็นจุดเริ่มต้นที่ดีที่จะยกระดับการด าเนินงาน

ของสวนพฤกษศาสตร์ระยองขึ้นไปอีกขั้นหนึ่ง สอดคล้องกับประเด็นที่ประกาศเป็นเจตนารมณ์ในงานวันพ้ืนที่ชุ่ม
น้ าโลกว่า “ภายในปี 2568 สวนพฤกษศาสตร์ระยองจะกลายเป็นพ้ืนที่ชุ่มน้ าที่มีความส าคัญระหว่างประเทศ 
(Ramsar Sites) แห่งที่ 3 ของภาคตะวันออกและภาคกลาง ซึ่งจะน ามาซึ่งโอกาสในการได้รับการสนับสนุนงาน
ด้านอนุรักษ์ความหลากหลายในพ้ืนที่ และการให้ความรู้แก่ประชาชนได้มากยิ่งขึ้น  นอกจากนี้ขอให้เตรียมการ
เรื่องการเตรียมการขอรับการจัดสรรงบประมาณในปี 2568 ไว้ด้วย  

2. การด าเนินงานอาจเพ่ิมความเชื่อมโยงกับประเด็นเรื่องที่เป็นจุดเด่นของ อ.ส.พ. 
อาทิเช่น พืชสมุนไพร พืชประจ าถิ่นที่ได้มีการรวบรวมไว้ น ามาพัฒนาและต่อยอด โดยในปัจจุบันขอให้เตรียมการ
เรื่องข้อมูลพรรณไม้ ข้อมูลพืชสมุนไพร หรือวัตถุดิบในการต่อยอดให้เป็นผลิตภัณฑ์ให้พร้อมส าหรับการต่อยอด
งานวิจัยและพัฒนา รวมทั้งอาจหาแนวทางในการน าวัชพืชในพ้ืนที่มาร่วมกับกรมพัฒนาที่ดินหรือหน่วยงานอ่ืน 
ในการจัดท าเป็นปุ๋ยอินทรีย์ ใช้ในการดูแลรักษาพันธุ์ไม้หรือการจัดส่งให้กับชุมชนได้ใช้ประโยชน์ จะก่อให้เกิด
คุณค่าและสร้างภาพลักษณ์ที่ดีให้กับสวนพฤกษศาสตร์ในระยะยาว  

3. ในด้านการเชื่อมโยงเพ่ือพัฒนาให้เป็นแหล่งท่องเที่ยวที่ส าคัญของภาคตะวันออก 
อาจเพ่ิมแนวทางในการเชื่อมโยงกับการท่องเที่ยวจังหวัดระยอง และโรงแรมอมาธารา เรสซิเดนเซส ระยอง      
ในการเป็นพันธมิตรท ากิจกรรมที่ดูแลรักษาสิ่งแวดล้อม และการท่องเที่ยวเชิงสุขภาพ  ซึ่งเป็นการท่องเที่ยวที่
ได้รับความสนใจของนักท่องเที่ยวต่างชาติเพ่ิมขึ้น 

4. การพัฒนาพ้ืนที่สวนพฤกษศาสตร์ อาจพิจารณาเพ่ิมเติมเรื่องการจัดท าป้ายชื่อ
สวนพฤกษศาสตร์ให้มีความโดดเด่น หรือหากเป็นไปอาจหาแนวทางเพ่ิมทางเข้าอ่ืนที่สะดวกต่อการเข้าถึงของ
ประชาชน โดยไม่ให้เกิดข้อพิพาทกับชุมชนที่อาศัยอยู่เดิม ซึ่งอาจขอความร่วมมือกับองค์การบริหารส่วนจังหวัด
ร่วมกันด าเนินการในอนาคต 

5. ในการประชาสัมพันธ์สวนพฤกษศาสตร์ ผู้ใช้งาน TikTok ที่ใช้โดรนถ่ายภาพมุม
สูงของสวนพฤกษศาสตร์ระยองที่มีความสวยงามและได้รับความสนใจพอสมควร  หากสวนพฤกษศาสตร์มีโดรน
จะสามารถน ามาใช้ในการให้บริการถ่ายภาพให้กับผู้เข้าเยี่ยมชมจะสร้างความประทับใจในการเข้าชมเพ่ิมขึ้น  

๖. สวนพฤกษศาสตร์หลายแห่งมีศักยภาพในการด าเนินการ สามารถผลักดันการ
ด าเนินงานได้เชื่อมโยงกับพันธมิตรในภาคส่วนต่างๆ อาทิเช่น สวนพฤกษศาสตร์สมเด็จพระนางเจ้าสิริกิติ์        
จ.เชียงใหม่ ดังนั้น ขอให้ผู้บริหาร อ.ส.พ. ระดมความคิดเห็นในการแก้ไขปัญหาภายใน วางแนวทางการพัฒนา 
และก าหนดผู้รับผิดชอบในการด าเนินงานให้ชัดเจน น าเสนอคณะกรรมการฯ เพ่ือผลักดันและขับเคลื่อนการ
ด าเนินงานต่อไป 

รายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบระเบียบวาระที่ ๔.๔  (เอกสารแนบ ๑ :  
โครงการพัฒนาสวนพฤกษศาสตร์ระยองเพ่ือเป็นแหล่งอนุรักษ์พ้ืนที่ชุ่มน้ าระดับโลก) 

 
 

/จึงขอ... 
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รายงานการประชุมคณะกรรมการองค์การสวนพฤกษศาสตร์ คร้ังที่ ๒/2566 วันที่ ๒๑ กุมภาพันธ์ ๒๕๖6 ฉบับรบัรองแล้ว 

จึงขอน าเสนอคณะกรรมการองค์การสวนพฤกษศาสตร์ เพ่ือรับทราบโครงการพัฒนา
สวนพฤกษศาสตร์ระยอง และข้อคิดเห็นข้อเสนอแนะของคณะอนุกรรมการฯ ให้พิจารณา และขอรับข้อคิดเห็น
และข้อเสนอแนะ เพ่ือการก าหนดโครงการเพื่อผลักดันการด าเนินงานให้เป็นสวนพฤกษศาสตร์ที่ส าคัญในอนาคต
ขององค์การฯ ต่อไป 

นายปวิชฯ (ผู้อ านวยการ อ.ส.พ.) รายงานที่ประชุมเพ่ิมเติมว่า ได้มีการหารือร่วมกับ
ผู้อ านวยการส านักพัฒนาสวนพฤกษศาสตร์ เพ่ือวางแผนจัดท าแผนพัฒนาสวนพฤกษศาสตร์ ในระยะเวลา ๕ ปี 
โดยวางรูปแบบแผนการพัฒนาสวนให้เชื่อมโยงและเป็นไปในทิศทางเดียวกัน ซึ่งหัวหน้าสวนพฤกษศาสตร์สาขา
ทุกแห่งรับทราบที่จะต้องด าเนินการเรื่องดังกล่าวแล้ว และก าลังอยู่ในระหว่างด าเนินการ 

ความเห็นและข้อเสนอแนะท่ีประชุม 
๑. สวนพฤกษศาสตร์สาขาแต่ละแห่ง ควรมีแผนแม่บทของสวนพฤกษศาสตร์ฯ เพ่ือ

แสดงให้เห็นกรอบหรือโครงสร้างการด าเนินงานสวนพฤกษศาสตร์ที่ชัดเจน มีเป้าหมาย และทุกสวนมีความ
เชื่อมโยงกับแผนหลักขององค์การสวนพฤกษศาสตร์ และเชื่อมโยงกับแผนของกระทรวงฯ และนโยบายของ
รัฐบาล โดยแผนแม่บทดังกล่าวสามารถน าเสนอและถ่ายทอดออกมาเป็นโครงการ กิจกรรมต่างๆ ของแต่ละสวน
เป็นโครงการที่จะด าเนินการในแต่ละปีได้ ซึ่งนับว่าเป็นเรื่องที่ส าคัญและเป็นโครงสร้างของแผนที่ดี  และสามารถ
น าเสนอแผนแม่บทของสวนพฤกษศาสตร์ เพ่ือขอรับการสนับสนุนงบประมาณจากแหล่งงบประมาณอ่ืนๆ ได้  
ดังนั้นจึงควรเร่งด าเนินการท าแผนแม่บทของสวนพฤกษศาสตร์ระยองก่อนเป็นสวนแรก เนื่องจากเป็นสวนที่มี
ฤดูกาลท่องเที่ยวยาวนานและมีศักยภาพในการหารายได้  โดยผู้บริหาร อ.ส.พ. ควรเร่งด าเนินการจัดท าใน
เบื้องต้นเป็นแผนปฏิบัติการที่สามารถน ามาใช้ด าเนินการได้จริงโดยยังไม่ลงรายละเอียดด้านวิชาการ ด้วยการ
ระดมความคิดและการท า Workshop  และขอฝากให้คณะอนุกรรมการวิชาการ ช่วยก ากับดูแลเรื่องนี้ต่อไป 

๒. ขอมอบหมายให้ผู้อ านวยการ อ.ส.พ. เร่งด าเนินการและก ากับติดตาม รวมถึงเรื่อง
ด าเนินการน าเสนอขอรับงบประมาณสนับสนุนโครงการต่างๆ ที่น าเสนอ จากหน่วยงานภายนอกอ่ืนๆ ทั้งจาก
ภาครัฐและเอกชน   

มติที่ประชุม รับทราบ   และขอให้  อ . ส .พ .  น าความเ ห็ นและข้ อ เสนอแนะของ
คณะอนุกรรมการฯ และที่ประชุมไปพิจารณาด าเนินการต่อไป 

4.5  รายงานผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบ ไตรมาสที่ ๑/๒๕๖๖  
(ตุลาคม – ธันวาคม ๒๕๖๕) ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๖ 

นายปวิชฯ (ผู้อ านวยการ อ.ส.พ.) มอบหมายให้นายธนกร  พิลัยลาภ (ผู้อ านวยการ
ส านักตรวจสอบภายใน) รายงานผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบ ไตรมาสที่ ๑/๒๕๖๖ (ตุลาคม – 
ธันวาคม ๒๕๖๕) ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๖ ดังต่อไปนี้ 

เรื่องเดิม   
ตามระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วยคณะกรรมการตรวจสอบและหน่วยตรวจสอบ

ภายในของรัฐวิสาหกิจ พ.ศ. ๒๕๕๕ ข้อ ๑๐(๙)(๑๑) รายงานผลการด าเนินงานเกี่ยวกับการตรวจสอบภายในของ
คณะกรรมการตรวจสอบ ต่อคณะกรรมการรัฐวิสาหกิจอย่างน้อยไตรมาสละ ๑ ครั้งภายใน ๖๐ วันนับแต่วัน
สิ้นสุดในแต่ละไตรมาส ยกเว้นรายงานผลการด าเนินงานในไตรมาสที่ ๔ ให้จัดท าเป็นรายงานผลการด าเนินงาน
ประจ าปี พร้อมทั้งส่งรายงานดังกล่าวให้กระทรวงเจ้าสังกัดของรัฐวิสาหกิจนั้นและกระทรวงการคลังเพ่ือทราบ
ภายใน ๙๐ วันนับแต่วันสิ้นปีบัญชีการเงินของรัฐวิสาหกิจ 

/ข้อเท็จจริง 
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รายงานการประชุมคณะกรรมการองค์การสวนพฤกษศาสตร์ คร้ังที่ ๒/2566 วันที่ ๒๑ กุมภาพันธ์ ๒๕๖6 ฉบับรบัรองแล้ว 

ข้อเท็จจริง 
คณะกรรมการตรวจสอบองค์การสวนพฤกษศาสตร์ (อ.ส.พ.) ได้รับการแต่งตั้งตาม

ค าสั่งคณะกรรมการองค์การสวนพฤกษศาสตร์ ที่ ๖/๒๕๖5 ลงวันที่ 12 ตุลาคม 2565  
๑. นายวีระชัย  อมรรัตน์   ประธานกรรมการ 
๒. นายศศิศ  มนต์เสรีนุสรณ์  กรรมการ 
๓. ร้อยต าตรวจโท หญิงศรัณย์กร เลิศโอภาส กรรมการ 
๔. ผู้อ านวยการส านักตรวจสอบภายใน  เลขานุการ 
ตามระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วยคณะกรรมการตรวจสอบและหน่วยตรวจสอบ

ภายในของรัฐวิสาหกิจ พ.ศ. ๒๕๕๕ ข้อ ๑๐(๙)(๑๑) รายงานผลการด าเนินงานเกี่ยวกับการตรวจสอบภายในของ
คณะกรรมการตรวจสอบ  ต่อคณะกรรมการรัฐวิสาหกิจอย่างน้อยไตรมาสละ ๑ ครั้งภายใน ๖๐ วันนับแต่วัน
สิ้นสุดในแต่ละไตรมาส ยกเว้นรายงานผลการด าเนินงานในไตรมาสที่ ๔ ให้จัดท าเป็นรายงานผลการด าเนินงาน
ประจ าปี พร้อมทั้งส่งรายงานดังกล่าวให้กระทรวงเจ้าสังกัดของรัฐวิสาหกิจนั้นและกระทรวงการคลังเพ่ือทราบ
ภายใน ๙๐ วันนับแต่วันสิ้นปีบัญชีการเงินของรัฐวิสาหกิจ  

คณะกรรมการตรวจสอบ ได้ปฏิบัติหน้าที่อย่างเป็นอิสระตามแนวทางที่ก าหนด เรื่อง
กฎบัตรของคณะกรรมการ ที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการ อ.ส.พ. ซึ่งสอดคล้องกับระเบียบกระทรวงการคลัง 
ว่าด้วยคณะกรรมการตรวจสอบและหน่วยตรวจสอบภายในของรัฐวิสาหกิจ พ.ศ. 2555 และคู่มือการ
ประเมินผลการด าเนินงานรัฐวิสาหกิจ (SE-AM) รวมทั้งเป็นไปตามขอบเขตความรับผิดชอบในการด าเนินงานของ
องค์การสวนพฤกษศาสตร์ โดยใช้ความรู้ความสามารถ และความระมัดระวัง รอบคอบ เพ่ือมุ่งเน้นการเป็น
องค์กรโปร่งใส มีกระบวนการก ากับดูแลกิจการที่ดี ให้ความส าคัญกับการบริหารความเสี่ยง และระบบการ
ควบคุมภายใน รวมทั้งการป้องกันการทุจริต เพ่ือให้องค์การฯ ด าเนินงานได้บรรลุเป้าหมายด้วย ความโปร่งใส  

ในรอบปีงบประมาณ  2566 ประจ าไตรมาสที่ 1 (ตุลาคม - ธันวาคม 2565) ได้มี
การประชุม 3 ครั้ง คือ  ครั้งที่ 5/2565  เมื่อวันที่ 31 ตุลาคม 2565, ครั้งที่ 6/2565 เมื่อวันที่ 23 
พฤศจิกายน 2565 และครั้งที่ 7/2565 เมื่อวันที่ 27 ธันวาคม 2565  สรุปสาระส าคัญได้ดังนี้ 

1. การสอบทานรายงานทางการเงิน คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทาน ข้อมูล    
ที่ส าคัญงบการเงินไตรมาสที่ 2 และ 3 ประจ าปีงบประมาณ 2565  ในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ  
ครั้งที่ 5/2565 เมื่อวันที่ 31 ตุลาคม 2565 เพ่ือให้มั่นใจว่าการจัดท ารายงานทางการเงินขององค์การสวน
พฤกษศาสตร์ จัดท าขึ้นอย่างถูกต้องตามที่ควรในสาระส าคัญ ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน และ
ข้อก าหนดของกฎหมาย มีความน่าเชื่อถือและ ทันต่อเวลา รวมถึงมีการเปิดเผยข้อมูลที่ส าคัญอย่างถูกต้อง 
เพียงพอ และเป็นประโยชน์กับผู้ใช้รายงานทางการเงิน  

2. การควบคุมภายในขององค์กร  คณะกรรมการตรวจสอบ ได้สอบทานรายงาน
ข้อสังเกตจากการตรวจสอบงบการเงินของ อ.ส.พ. ประจ าไตรมาสที่ 1-3/2565 จากส านักตรวจเงินแผ่นดิน 
จังหวัดเชียงใหม่ เพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลของกระบวนการควบคุมภายใน และกระบวนการ
บริหารความเสี่ยง กระบวนการก ากับดูแลที่ดี ที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ โอกาสเกิดการทุจริต และ
ประสิทธิภาพขององค์กรในการบริหารความเสี่ยงจากการทุจริตภายในองค์การ 

3. การก ากับดูแลและพัฒนางานตรวจสอบ คณะกรรมการตรวจสอบ สอบทานการ
ปฏิบัติงานของส านักตรวจสอบภายในตามแผนการตรวจสอบประจ าปี สอบทานรายงานผลการตรวจสอบตาม
เกณฑ์ Enablers พร้อมทั้งให้ความเห็นเพ่ิมเติมนอกเหนือจากความเห็นของส านักตรวจสอบภายในและติดตาม 

 
/การด าเนิน... 
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รายงานการประชุมคณะกรรมการองค์การสวนพฤกษศาสตร์ คร้ังที่ ๒/2566 วันที่ ๒๑ กุมภาพันธ์ ๒๕๖6 ฉบับรบัรองแล้ว 

การด าเนินการแก้ไขตามรายงานผลการตรวจสอบในประเด็นที่มีนัยส าคัญ พิจารณาให้ความเห็นชอบการทบทวน
แผนการตรวจสอบเชิงกลยุทธ์ปี 2566-2570 และแผนการตรวจสอบประจ าปี 2566  และรายงานผลการ
ปฏิบัติงานของส านักตรวจสอบภายในประจ าปี 2565 

4. การรักษาคุณภาพของคณะกรรมการตรวจสอบ  คณะกรรมการตรวจสอบ ปฏิบัติ
ตาม  กฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบ และคู่มือของคณะกรรมการตรวจสอบ  โดยได้มีการรายงานผลการ
ปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบประจ าปี 2565 รวมทั้ง ได้ให้ข้อเสนอแนะหรือข้อสังเกตที่เป็น     
ประโยชน์ต่อการด าเนินงานของ อ.ส.พ. ซึ่งน าไปสู่การพัฒนาปรับปรุงกระบวนการปฏิบัติงานและระบบการ
ติดตาม ป้องกัน เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการด าเนินงาน  

สรุป 
การปฏิบัติหน้าที่คณะกรรมการตรวจสอบองค์การสวนพฤกษศาสตร์ ตามขอบเขต 

อ านาจหน้าที่ที่ก าหนดในกฎบัตรนั้น คณะกรรมการตรวจสอบได้ใช้ความรู้ ความเชี่ยวชาญและทักษะของ
คณะกรรมการตรวจสอบอย่างเต็มความสามารถ ในการให้ความเห็นและข้อเสนออย่างอิสระ  

คณะกรรมการตรวจสอบเห็นว่า องค์การฯ มีแผนการบริหารความเสี่ยงและการ
ควบคุมภายในที่รัดกุม เหมาะสม เพียงพอรวมทั้งพัฒนาศักยภาพของบุคลการที่เกี่ยวข้องจะเป็นประโยชน์ต่อ     
อ.ส.พ. ในการด าเนินงานได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  

ข้อกฎหมาย/สาระส าคัญ  
1. คู่มือการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบภายในรัฐวิสาหกิจ (ฉบับปรับปรุง 

2555)  
2. ระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วยคณะกรรมการตรวจสอบและหน่วยตรวจสอบ

ภายในรัฐวิสาหกิจ พ.ศ. 2555 
รายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบระเบียบวาระที่ ๔.๕  (เอกสารแนบ ๑ :  

รายงานผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบ ไตรมาสที่ ๑/๒๕๖๖ (ตุลาคม – ธันวาคม ๒๕๖๕) 
ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๖) 

จึงเสนอคณะกรรมการองค์การสวนพฤกษศาสตร์ เพ่ือโปรดทราบผลการปฏิบัติงาน
ของคณะกรรมการตรวจสอบ ไตรมาสที่ ๑/๒๕๖๖ (ตุลาคม – ธันวาคม ๒๕๖๕) ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๖ 

ความเห็นและข้อเสนอแนะท่ีประชุม 
ที่ประชุมรับทราบ และขอให้ด าเนินการเป็นไปตามระเบียบฯ และข้อกฎหมายอย่าง

เคร่งครัด 

มติที่ประชุม  รับทราบผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบ ไตรมาสที่ ๑/๒๕๖๖ 
(ตุลาคม – ธันวาคม ๒๕๖๕) ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๖ 

4.6 รายงานการติดตามข้อสังเกตของส านักตรวจเงินแผ่นดิน (สตง.) 
นายวีระชัยฯ (ประธานกรรมการตรวจสอบ) รายงานการติดตามข้อสังเกตของส านัก

ตรวจเงินแผ่นดิน (สตง.) ดังต่อไปนี้ 
เรื่องเดิม   
ตามที่ส านักตรวจเงินแผ่นดินจังหวัดเชียงใหม่ ได้ตั้งข้อสังเกตจากการตรวจสอบงบ

การเงินที่ผ่านมา ขององค์การสวนพฤกษศาสตร์ โดยมีข้อสังเกตที่มีประเด็นส าคัญ และทางส านักตรวจสอบ
ภายใน ได้รายงานผลการติดตามการด าเนินงานเสนอคณะกรรมการตรวจสอบในการประชุมคณะกรรมการ
ตรวจสอบครั้งที่ 1/2566 เมื่อวันที่ 1 กุมภาพันธ์ 2566  

/และตามที่... 
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และตามที่คณะกรรมการตรวจสอบ ประชุมร่วมกับส านักงานตรวจเงินแผ่นดิน 
จังหวัดเชียงใหม่ ครั้งที่  1/2566 เมื่อวันที่ 15 กุมภาพันธ์ 2566 โดยได้มีการหารือในประเด็นที่พบของ      
อ.ส.พ. ดังนี้ 

ข้อสังเกตของ สตง. ข้อชี้แจง ของ อสพ. ความเห็นของคณะกรรมการ
ตรวจสอบ/ส านักตรวจสอบ

ภายใน 
1. เรื่องลูกหนี้เงินยืม  

1.1 ลูกหนี้เงินยืมมีการส่งเอกสารหักล้างเงิน
ยืมล่าช้า 

 
 
    1.2 ไม่ออกหลักฐานการรับคืนเงินยืมเป็นเงิน
สดวันเดียวกับที่ผู้ยืมโอนเงินคืนเข้าบัญชีเงินฝาก
ธนาคาร 
    1.3 มีการยืมเงินฉบับใหม่โดยที่มิได้ช าระคืน
เงินยืมฉบับเก่าให้เสร็จสิ้น 

 
1.1 มีการส่งเอกสารหักล้าง
เงินยืมล่าช้าเนื่องจากเอกสาร
ไม่สมบูรณ์จึงมีการส่งกลับผู้
ยืมเพ่ือให้แก้ไขเพ่ิมให้
ครบถ้วน 
1.2 เนื่องจากเอกสารมีการ
แก้ไข จึงไม่ได้ออกใบเสร็จ
ตามท่ีวันที่ผู้ยืมคืนเงิน 
1.3 เนื่องจากรายงานหักล้าง
ดังกล่าวมีการแก้ไข เนื่องจาก
ลายเซ็นต่างๆไม่ครบถ้วน แต่
ด้วยมีความจ าเป็นต้องใช้เงิน
เพ่ือซื้อสินค้าหมุนเวียน
ประกอบการจ าหน่ายร้านค้า 
ผู้ยืมจึงได้จัดท าสัญญายืมเงิน 
หลังจากโอนเงินคงเหลือคืน
แล้ว งานการเงินจึงได้ผ่าน
สัญญายืมเงินดังกล่าวให้ไป
ก่อน 

 
1. คณะกรรมการตรวจสอบมี
คว าม เห็ น ว่ า  ผู้ ปฏิ บั ติ และ
เจ้าหน้าที่การเงิน ควรปฏิบัติให้
เป็นไปตามระเบียบข้อบังคับ
เงินยืมทดรองราชการ  
2. กรณีที่ผู้ยืมโอนเงินคืนแล้ว 
แต่เจ้าหน้าที่ไม่ออกหลักฐาน
การรับคืนเงินยืมในวันเดียวกัน
นั้น เนื่องจากเอกสารส่งกลับผู้
ยื ม เ นื่ อ ง จ า ก มี ก า ร แ ก้ ไ ข 
คณะกรรมการตรวจสอบมี
ค ว า ม เ ห็ น ว่ า  ค ว ร อ อ ก
ใบเสร็จรับเงินในวันที่ผู้ยืมโอน
เ งิ น คื น ใน วั น เ ดี ย ว กั น ต า ม
ระเบียบที่ก าหนดไว้  แต่ในเร่ือง
เอกสารที่มีส่งคืนล่าช้า ควรจะมี
มาตรฐานการเร่งรัดการส่งใช้
คืนเงินยืม สามารถด าเนินได้ 
แต่ต้องไม่ขัดต่อระเบียบ ถ้า
ระเบียบก าหนดไว้อย่างไร ต้อง
ปฏิบัติให้เป็นไปตามระเบียบ     
3. ส านักตรวจสอบภายใน ได้
จัดท าหนังสือที่ ebgo ส.ตส.
22/66 ลงวันที่ 13 กุมภาพนัธ์ 
2566 เรื่อง การรับคืนลูกหนี้เงิน
ยืม ถึงผู้อ านวยการส านักบริหาร 
เพื่อแจ้งเวียนให้กับหน่วยงานที่
เก่ียวข้องปฏิบัติต่อไป     

2. โครงการก่อสร้างห้องน้ าส าหรับบริการ
นักท่องเที่ยว สวนพฤกษศาสตร์ สุโขทัย อ.ส.พ. 
ได้รับเงินอุดหนุนจากกองทุนเพ่ือส่งเสริการ
ท่องเที่ยวไทย จ านวน 549,955.00 บาท  เพ่ือ
สนับสนุนโครงการก่อสร้างห้องน้ าส าหรับบริการ
นักท่องเที่ยวสุโขทัย และในปีงบประมาณ 2565 

2.1. สิ่งก่อสร้างดังกล่าวเป็น
กรรมสิทธิ์ของ อ.ส.พ. ตาม
วัตถุประสงค์ของสัญญาการ
รับเงินอุดหนุนจากกองทุนฯ 
ทั้งนี้ สาเหตุที่ยังไม่ได้บันทึก
เป็นทรัพย์สินของ อ.ส.พ. 

คณะกรรมการตรวจสอบ
รับทราบ และพิจารณาใน
หนังสือตอบรับที่ กค(กวจ) 
๐๔๐๕.๓/๕๖๖๓ ลงวันที่ ๑๔ 
กุมภาพันธ์ ๒๕๖๖ เรื่อง    
ข้อหารือแนวทางปฏิบัติการ
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ข้อสังเกตของ สตง. ข้อชี้แจง ของ อสพ. ความเห็นของคณะกรรมการ
ตรวจสอบ/ส านักตรวจสอบ

ภายใน 
อ.ส.พ ได้เบิกจ่ายอุดหนุนเป็นค่าก่อสร้างห้องน้ า 
จ านวน 355,000.00 บาท โดยไม่ได้บันทึก
บัญชี เป็นสินทรัพย์สิ่ งก่อสร้างดังกล่าว เป็น
สินทรัพย์ของ อ.ส.พ. และ ณ วันที่ 30 กันยายน 
2565 เงินรับล่วงหน้าโครงการห้องน้ า สุโขทัย มี
ยอดคงเหลือจ านวน 219,574.53 บาท (รวม
ดอกผลจากเงินอุดหนุน) 
     2.1 สิ่งก่อสร้างดังกล่าวเป็นเป็นกรรมสิทธิ์
ของ อ.ส.พ. หรือไม่  
        2.1.1 หากเป็นกรรมสิทธิ์ของ อ.ส.พ. เหตุ
ใดจึงไม่บันทึกเป็นสินทรัพย์ของ อ.ส.พ.  
        2.1.2 หากไม่ได้เป็นกรรมสิทธิ์ของ อ.ส.พ 
ได้โอนสิ่งก่อสร้างให้แก่หน่วยงานใด และได้
บันทึกบัญชีอย่างไร 
 
   2.2 เงินเหลือจ่ายรวมทั้งดอกผลจากเงิน
อุดหนุน ได้น าส่งคืนกองทุนเพ่ือส่งเสริมการ
ท่องเที่ยวเมื่อใด หากไม่ได้น าส่งคืนเป็นเพราะ
เหตุใด 

เนื่องจากสิ่งก่อสร้างดังกล่าวมี
กรณีผู้รับจ้างรายเดิมทิ้งงาน
ซึ่งมีงานก่อสร้างที่ได้
ด าเนินการไว้มีมูลค่างาน 
จ านวน ๒๒๓,๗๕'๖.๖๑ บาท 
และจากการหารือกับทาง
กองทุนฯ ว่า อ.ส.พ. จะ
สามารถเบิกจา่ยเงินค่างานให้
ผู้รับจ้างรายเดิมจากเงิน
อุดหนุนจากกองทุนเพ่ือความ
ชัดเจนในการบันทึกบัญชีเป็น
ทรัพย์สินของ อ.ส.พ. ในส่วน
ของราคาท่ีได้มาของทรัพย์สิน
ดังกล่าว ซึ่งได้รับทราบ
ข้อสรุปจากทางกองทุนฯ เมื่อ
วันที่ ๑๕ ธันวาคม ๒๕๖๕ ว่า 
ขอให้ อ.ส.พ. มีหนังสือหารือ
ไปยังคณะกรรมการวินิจฉัยฯ
กรมบัญชีกลาง ว่า กรณีนี้    
อ.ส.พ. จะต้องชดใช้เงินคืนค่า
งานให้แก่ผู้รับจ้างรายเดิม
หรือไม่อย่างไร ตามหนังสือ
คณะกรรมการวินิจฉัยฯ ด่วน
ที่สุด ที่ กค (กวจ).๔๐๕.๒/ว๑
๐๘ ลงวันที่ ๒๕ มีนาคม 
๒๕๖๓ 
2.2  เงินเหลือจ่ายรวมทั้ ง
ดอกผลจากเงินอุดหนุน ยัง
ไ ม่ ไ ด้ น า ส่ ง คื น ก อ ง ทุ น ฯ 
เนื่ องจาก งานกฎหมายมี
ความเห็นว่ากรณีนี้ มียอดเงิน
ที่ อ.ส.พ. มีหน้าที่จะต้องคืน
ให้กับผู้รับจ้างรายเดิมจ านวน
เงิน ๕0,๕๕0 บาท  และอยู่
ระหว่างหารือกับนิติกรของ
กองทุนฯ เพ่ือขอหักจากเงิน

ด าเนินการภายหลังหน่วยงาน
ของรัฐบอกเลิกสัญญาแล้ว 
สรุปได้ดังนี้ 
๑. สิ่งก่อสร้าง ถือเป็น
กรรมสิทธิ์ แต่ไม่บันทึกบัญชี 
เพราะรอความชันเจนในการคิด
ต้นทุน จึงบันทึกบัญชีเป็น
ต้นทุน ปัจจุบันบัญชีบันทึก
สินทรัพย์ระหว่างก่อสร้างไว้
ก่อน เมื่อทราบหลักเกณฑ์ใน
การค านวณต้นทุนแล้วจึงจะ
บันทึกเป็นทรัพย์สินต่อไป 
๒. เงินเหลือจ่ายให้ฝ่ายบริหาร
ปฏิบัติตามหนังสือตอบรับที่ กค
(กวจ) ๐๔๐๕.๓/๕๖๖๓ ลง
วันที่ ๑๔ กุมภาพันธ์ ๒๕๖๖ 
(เอกสารแนบท้าย) เมื่อหัก
ค่าปรับผิดสัญญาและภาระ
ต่างๆ ที่ผู้รับจ้างจะต้องชดใช้
ให้แก่องค์การฯ เหลือเท่าไหร่ 
ก็ให้น าส่งคืนให้แก่ผู้รับจ้าง 
จึงขอฝากฝ่ายบริหารไป
ด าเนินการตามแนวทางท่ี
ได้รับค าชี้แนะฯ 
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ข้อสังเกตของ สตง. ข้อชี้แจง ของ อสพ. ความเห็นของคณะกรรมการ
ตรวจสอบ/ส านักตรวจสอบ

ภายใน 
เ หลื อจ่ า ยที่ ต้ อ งน า ส่ ง คื น
กอ งทุ น ฯ  ซึ่ ง ไ ด้ รั บท ร าบ
ข้อสรุปจากกองทุนฯ เมื่อวันที่ 
๑๕  ธั น วาคม  ๒๕๖๕  ว่ า     
อ.ส.พ. ยังไม่ต้องน าส่งคืนเงิน
เหลือจ่ายรวมทั้งดอกผลจาก
เงินอุดหนุนให้กับกองทุนฯ ให้
ร อ ผ ล ก า ร ห า รื อ จ า ก
คณะกรรมการวินิจฉัยฯ หาก
ผลการหารือปรากฏว่า อ.ส.พ. 
จะต้องชดใช้ เงินคืนค่างาน
ให้แก่ผู้รับจ้างรายเดิม ทาง
กองทุนฯ จะมีการพิจารณาว่า
จะให้หักจากเงินเหลือจ่ายที่
ต้องน าส่ งคืนกองทุนฯ ได้
หรือไม่อีกครั้ง  

3. วัสดุสิ้นเปลืองคงเหลือไม่ตรงตามทะเบียนคุม
รับ-จ่าย  
     - จ านวนวัสดุสิ้นเปลืองที่ตรวจนับไม่เป็นไป
ตามทะเบียนคุม มียอดที่ขาดและเกิน ทาง      
อ.ส.พ.จะต้องด าเนินการอย่างไรในส่วนของวัสดุที่
ขาดและเกิน เพราะวัสดุใช้ไปเป็นที่รั่วไหลได้ง่าย 
ต้องมีระบบควบคุมภายใน ในการรับและจ่าย
วัสดุ  

1. วัสดุสิ้นเปลืองคงเหลือที่มี
ย อ ด ต ร ว จ นั บ ต่ า ก ว่ า ใ น
ทะเบียนคุมรับ-จ่าย เนื่องจาก 
กลุ่มงานภูมิทัศน์ ได้เบิกวัสดุ
ไปใช้ในงาน โดยไม่ได้เขียนใบ
เบิก เนื่องจากมีความจ าเป็น
เร่งด่วน จึงให้เบิกไปใช้ก่อน
การตรวจสอบ 
 
2. วัสดุสิ้นเปลืองคงเหลือที่มี
ย อ ด ต ร ว จ นั บ สู ง ก ว่ า ใ น
ทะเบียนคุมรับ-จ่าย เนื่องจาก 
เป็นวัสดุสิ้นเปลืองประเภทที่
สามารถน ากลับมาใช้ซ้ า และ
ป ร ะ เ ภ ท เ บิ ก เ ผื่ อ ก า ร
ปฏิบัติงาน  

คณะกรรมการตรวจสอบมี
ค ว า ม เ ห็ น ฝ่ า ย บ ริ ห า ร
ด าเนินการแจ้งหน่วยงานที่
รั บผิ ด ชอบถื อป ฏิ บั ติ ต า ม
ระเบียบเนื่องจาก สตง. ถือว่า
เป็นความเสี่ยงและแสดงว่า
ระบบควบคุ มภาย ในไม่ มี
ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ แ ล ะ ไ ด้
มอบหมายให้ส านักตรวจสอบ
ภายในไปขยายผลตรวจสอบ
เ พ่ิ ม เ ติ ม ใ น พ้ื น ที่ อ่ื น ๆ 
น อ ก เ ห นื อ จ า ก ที่  ส ต ง . 
ตรวจสอบ  และขอให้ฝาก
ฝ่ า ย บ ริ ห า ร ท บ ท ว น
กระบวนการเบิกจ่ายเพ่ือให้มี
ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ  น า ร ะ บ บ
อิเล็กทรอนิกส์เข้ามาช่วยใน
ก า ร ค ว บ คุ ม  อ า ทิ  ก า ร
ลงทะเบียนการยืมคืนวัสดุฯ 
แ ล ะ เ มื่ อ ฝ่ า ย บ ริ ห า ร ไ ด้
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รายงานการประชุมคณะกรรมการองค์การสวนพฤกษศาสตร์ คร้ังที่ ๒/2566 วันที่ ๒๑ กุมภาพันธ์ ๒๕๖6 ฉบับรบัรองแล้ว 

ข้อสังเกตของ สตง. ข้อชี้แจง ของ อสพ. ความเห็นของคณะกรรมการ
ตรวจสอบ/ส านักตรวจสอบ

ภายใน 
ด าเนินการเรื่องดังกล่าวได้
ระยะหนึ่ งแล้ ว  ทางส านั ก
ตรวจสอบภายในจะได้เข้าไป
ตรวจสอบ/สอบทาน แนวทาง
ป ฏิ บั ติ ที่ รั บ ไ ป แ ก้ ไ ข นั้ น
สามารถแก้ไขข้อผิดพลาดที่
เกิดขึ้นได้ครบถ้วนหรือไม่ ซึ่ง
คาดว่าทาง สตง. จะกลับมา
ตรวจเรื่องนี้ซ้ าอีกครั้ง 

4. การจัดเก็บรายได้ของสวนพฤกษศาสตร์
ระยอง  
      -  มีการปรับปรุงและเพ่ิมในการจัดเก็บค่า
เข้าชมสวน มีรายได้เพ่ิงสูงขึ้นเกิน 200% จาก
เดิมและส่วนระบบควบคุมจัดเก็บรายได้ยังไม่
ชัดเจน ในส่วนของระบบการจัดเก็บค่าเข้าชม
สวน/การบันทึกบัญชี/การรับเงินและการส่งเงิน  

 คณะกรรมการตรวจสอบ
รับทราบและขอรายงานให้
คณะกรรมการ อ.ส.พ. ทราบ 
ทั้งนี้ ขอให้ฝ่ายบริหาร
ด าเนินการปรับปรุงระบบการ
จัดเก็บรายได ้น าเทคโนโลยี
และคอมพิวเตอร์เข้ามาช่วยใช้
ในการควบคุมการจัดเก็บ
รายได้ การออกใบเสร็จ การ
จัดเก็บข้อมูลการรับเงินต่างๆ 
เป็นต้น เพ่ือปรับปรุง
ประสิทธิภาพและก าหนด
วิธีการปฏิบัติให้เป็นไปตาม
ระเบียบของ อ.ส.พ.  

5. สินค้าเสื่อมสภาพ  
     - ในการตรวจนับวัสดุคงเหลือ และสินค้า
คงเหลือ ซึ่งเป็นสินค้าเสื่อมสภาพ ที่ไม่ถูกปรับให้
มูลค่าตรงกับปัจจุบัน บางอย่างเป็นสินค้าที่
ค่อนข้างนานแล้ว และในปัจจุบันสินค้าบาง
รายการไม่ได้รับความนิยม และล้าสมัย ในการ
บันทึกบัญชีราคาของสินค้า ยังเป็นราคาสินค้าที่
ผลิตในครั้ งแรก มีความเห็นว่าราคาควรจะ
ปรับเปลี่ยนให้เป็นปัจจุบัน 

 คณะกรรมการตรวจสอบ
รั บทร าบและขอร าย งาน
คณะกรรมการ อ.ส.พ. 
ทั้งนี้ ขอให้ฝ่ายบริหารท าการ
ปรับปรุงและรายงานผลการ
ด าเนินงานกลับมายังคณะ
กรรมการฯ 

ข้อเท็จจริง 
ตามหัวข้อดังกล่าวข้างต้น คณะกรรมการตรวจสอบร่วมกันพิจารณา ในการประชุม

คณะกรรมการตรวจสอบ ครั้งที่ 1/2566 ในวันพุธที่ 1 กุมภาพันธ์ 2566 และการประชุมร่วมกับส านักงาน 
/ตรวจเงิน... 
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รายงานการประชุมคณะกรรมการองค์การสวนพฤกษศาสตร์ คร้ังที่ ๒/2566 วันที่ ๒๑ กุมภาพันธ์ ๒๕๖6 ฉบับรบัรองแล้ว 

ตรวจเงินแผ่นดินครั้งที่ 1/2566 เมื่อวันที่  15 กุมภาพันธ์ 2566 เป็นที่เรียบร้อย และให้น าเสนอการประชุม
คณะกรรมการรัฐวิสาหกิจเพ่ือทราบ  

ข้อกฎหมาย/สาระส าคัญ  
ตามบทบาทหน้าที่รับผิดชอบ ตรวจสอบประสิทธิภาพและประสิทธิผลของ

กระบวนการควบคุมภายใน และกระบวนการก ากับดูแลที่ดี และกระบวนการบริหารความเสี่ยง ที่อาจมีความ
ขัดแย้งทางผลประโยชน์ โอกาสเกิดการทุจริต และประสิทธิภาพขององค์กรในการบริหารความเสี่ยงจากการ
ทุจริตภายในองค์การ                 
 

จึงน าเสนอคณะกรรมการองค์การสวนพฤกษศาสตร์ เพ่ือโปรดทราบข้อสังเกตของ
ส านักงานตรวจเงินแผ่นดิน (สตง.) พบว่าระบบควบคุมขององค์การสวนพฤกษศาสตร์อาจจะยังไม่มีประสิทธิภาพ
เท่าที่ควร และได้มอบหมายให้ส านักตรวจสอบภายในจัดท ารายงานไปยังฝ่ายบริหารตามที่คณะกรรมการ
ตรวจสอบ ได้ให้ข้อสังเกตและข้อเสนอแนะ และท าการสุ่มตรวจสอบ/สอบทาน ตามแนวทางแก้ไขที่ได้ให้
ข้อเสนอแนะและข้อชี้แนะฯ แล้วสามารถแก้ไขข้อผิดพลาดที่เกิดขึ้นได้ครบถ้วนหรือไม่  ซึ่งจะได้น าเสนอ
คณะกรรมการองค์การสวนพฤกษศาสตร์รับทราบต่อไป  

รายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบระเบียบวาระที่ ๔.๖  (เอกสารแนบ ๑ :  
หนังสือคณะกรรมการวินิจฉัยปัญหาการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ กรมบัญชีกลาง ที่ กค (กวจ) 
๐๔๐๕.๓/๕๖๖๓ เรื่อง ข้อหารือแนวทางปฏิบัติการด าเนินการภายหลังหน่วยงานของรัฐบอกเลิกสัญญาจ้าง     
ลงวันที่ ๑๔ กุมภาพันธ์ ๒๕๖๖) 

ความเห็นและข้อเสนอแนะท่ีประชุม 
ที่ประชุมรับทราบ และขอให้ด าเนินการเป็นไปตามระเบียบฯ และข้อกฎหมายอย่าง

เคร่งครัด 

มติที่ประชุม  รับทราบ และขอให้ อ.ส.พ. รับข้อเสนอแนะของคณะกรรมการตรวจสอบ 
และท่ีประชุมไปพิจารณาด าเนินการต่อไป  

ระเบียบวาระท่ี 5  เรื่องเสนอเพื่อพิจารณา 
5.1 ขอความเห็นชอบกรอบเงินเพิ่มเติมตามแผนการใช้เงินรายได้ปี 2566 

นายปวิชฯ (ผู้อ านวยการ อ.ส.พ.) มอบหมายให้นางสาวพัฒน์สรณ์  สงวนศักดิ์ (หัวหน้า
ส่วนนโยบายและแผน) รายงานขอความเห็นชอบกรอบเงินเพิ่มเติมตามแผนการใช้เงินรายได้ปี 2566 ดังต่อไปนี้ 

เรื่องเดิม  
ตามท่ีคณะกรรมการองค์การสวนพฤกษศาสตร์ ได้เห็นชอบแผนธุรกิจจัดหารายได้ และ

แผนการใช้เงินรายได้เพ่ือเป็นต้นทุนในการด าเนินธุรกิจและสนับสนุนการด าเนินงานที่จ าเป็น ประจ าปี 2566 
ตามล าดับดังต่อไปนี้ 

๑. การประชุมคณะกรรมการ อ.ส.พ. ครั้งที่ 10/2565 วันพุธที่ 28 กันยายน 2565  
คณะกรรมการฯ เห็นชอบการใช้เงินรายได้กรณีจ าเป็นเร่งด่วนตามแผนธุรกิจจัดหารายได้ เป็นเงินจ านวน 
9.7073 ล้านบาท เนื่องจากมีค่าใช้จ่ายและกิจกรรมที่ต้องด าเนินการในช่วงต้นปีงบประมาณ ทั้งนี้แผนธุรกิจ
ประจ าปี 2566  คณะกรรมการฯ ขอให้ผู้อ านวยการ อ.ส.พ. ซึ่งเข้ารับต าแหน่งใหม่ในเดือนตุลาคม 2566 
พิจารณาน าเสนออีกครั้ง  

 
/2. การประชุม... 
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รายงานการประชุมคณะกรรมการองค์การสวนพฤกษศาสตร์ คร้ังที่ ๒/2566 วันที่ ๒๑ กุมภาพันธ์ ๒๕๖6 ฉบับรบัรองแล้ว 

๒. การประชุมคณะกรรมการ อ.ส.พ. ครั้งที่ 1๒/2565 วันจันทร์ที่ 28 พฤศจิกายน 
2565 คณะกรรมการฯ เห็นชอบแผนธุรกิจ  โดยมีเป้าหมายการหารายได้ประจ าปี  2566 เป็นเงิน      
42,928,๐๐๐ บาท และค่าใช้จ่าย เป็นเงินจ านวน 26,250,400 บาท  โดยเห็นชอบแผนการใช้เงินรายได้
ประจ าปี 2566  เพ่ือเป็นค่าใช้จ่ายในการด าเนินงานเบื้องต้นตามความเห็นของคณะอนุกรรมการขับเคลื่อนฯ 
ร้อยละ 70 จากประมาณการค่าใช้จ่ายทั้งหมด  คิดเป็นเงินจ านวน 18,375,280 ดังรายละเอียดตามตาราง
ดังนี้ 

สวนพฤกษศาสตร์ 

(1) 
ประมาณการ

รายได้ 

(2) 
ประมาณการ

ค่าใช้จ่าย 
 

(3) 
คณะกรรมการ 

ให้ความเห็นชอบ 
ครั้งที่ 1+2 

(70%) 

(4) 
ประมาณการ

ค่าใช้จ่ายคงเหลือ 
(2) - (3) 

BMC001 รายได้ธุรกิจด้าน
อนุรักษ์ 

2,982,000 2,618,700 2,277,880 340,820 

BMC002 รายได้ธุรกิจด้านการ
ส่งเสริมการเรียนรู้ 

5,278,000 5,215,300 2,349,400 2,865,900 

BMC003 รายได้ธุรกิจด้านการ
ท่องเที่ยวและพักผ่อน  

33,378,000 15,893,200 11,768,800 4,124,400 

BMC004 รายได้ธุรกิจด้านการ
วิจัยและพัฒนา 

1,300,000 1,116,700 1,022,700 94,000 

รายได้อ่ืน - 1,406,500 956,500 450,000 
รวม 42,938,000 26,250,400 18,375,280 7,875,120 

โดยมีข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะจากคณะกรรมการฯ ให้องค์การฯ พิจารณาจาก
แผนการด าเนินงานในช่วงเร่งด่วนในช่วงฤดูท่องเที่ยว และรายการรายละเอียดค่าใช้จ่ายที่จ าเป็นในการ
ด าเนินงานอีกครั้ง ทั้งนี้ การด าเนินงานในช่วงต่อไปหากมีความจ าเป็นในการด าเนินงานให้น าเสนอคณะกรรมการ 
พิจารณาอนุมัติเพ่ิมเติมต่อไป 

ข้อเท็จจริง 
๑. ผลการจัดหารายได้ประจ าปี 2566 ในรอบ 4 เดือน (ตุลาคม 2565 – มกราคม 

2566) มีรายได้ตามแผนธุรกิจภายใต้ BMC001-004 เป็นรายได้ จ านวน 17,013,349 บาท และเมื่อรวม
รายได้อ่ืนๆ จะเป็นรายได้จ านวน 17,478,518 บาท โดยมีรายละเอียดแยกเป็นแบบจ าลองธุรกิจ ดังนี้ 

รายการรายได้ เป้าหมายหารายได้ 
ปี 2566 

การด าเนินงาน สะสม 4 เดือน (ต.ค. 65 - ม.ค. 66) 

แผน 4 เดือน ผล 4 เดือน สูงกว่า(ต่ ากว่า)  
BMC001 รายได้ธุรกิจด้าน
อนุรักษ์ 

  2,982,000       1,372,700     947,585  (425,115) 

BMC002 รายได้ธุรกิจด้าน
การส่งเสริมการเรียนรู้ 

  5,278,000       1,195,000    1,226,151  31,151  

BMC003 รายได้ธุรกิจด้าน
การท่องเที่ยวและพักผ่อน  

33,378,000     16,202,300  14,370,363  (1,831,936) 

BMC004 รายได้ธุรกิจด้าน
การวิจัยและพัฒนา 

  1,300,000          526,800      469,249  (57,550) 
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รายงานการประชุมคณะกรรมการองค์การสวนพฤกษศาสตร์ คร้ังที่ ๒/2566 วันที่ ๒๑ กุมภาพันธ์ ๒๕๖6 ฉบับรบัรองแล้ว 

รายได้อ่ืน   -      1,208,600      465,169  (743,431) 
รวมรายได้ 42,938,000    20,505,400  17,478,518 (3,026,882) 

๒. องค์การฯ ได้มีการทบทวนกิจกรรมตามแผนธุรกิจรายได้ (Business Plan) ภายใต้
กรอบวงเงินงบประมาณ 18,375,280 บาท  ตามที่คณะกรรมการ อ.ส.พ. เห็นชอบ ในระหว่างเดือนตุลาคม 
2565 - เดือนมกราคม 2566 รวมระยะเวลา 4 เดือน ฝ่ายบริหารได้ท าการปรับลดค่าใช้จ่ายในกิจกรรมที่ไม่
จ าเป็น และมุ่งเร่งจัดหารายได้ภายใต้กิจกรรมการด าเนินงานต่างๆ เพ่ือให้บรรลุเป้าหมาย ภายใต้ข้อคิดเ ห็น
คณะอนุกรรมการฯ ที่มอบไว้  โดยปัจจุบัน อ.ส.พ. มีผลการเบิกจ่ายเงินรายได้เพ่ือเป็นต้นทุนในการด าเนินธุรกิจ 
(ตุลาคม 2565 - มกราคม 2566) ดังนี้ 

ค่าใช้จ่ายตามแผนธุรกิจจัดหารายได้ 
ได้รับความ
เห็นชอบ 

การเบิกจ่าย ณ 31 มกราคม 2566 

จ่ายจริง 
อยู่ระหว่าง
ด าเนินการ 

วงเงินคงเหลือ 

BMC001 รายได้ธุรกิจด้านอนุรักษ์ 2,277,880 418,042 504,493 1,355,345 
BMC002 รายได้ธุรกิจด้านการส่งเสริมการ
เรียนรู้ 

2,349,400 868,846 454,090 1,026,464 

BMC003 รายได้ธุรกิจด้านการท่องเที่ยว
และพักผ่อน  

11,768,800 3,743,160 3,031,828 4,993,812 

BMC004 รายได้ธุรกิจด้านการวิจัยและ
พัฒนา 

1,022,700 175,059 660,227 187,413 

รายได้อ่ืน 956,500 228,070 554,729 173,701 
รวม 18,375,280 5,433,178 5,205,370 7,736,734 

จากผลการเบิกจ่าย ณ วันที่ 31 มกราคม 2566 พบว่าประสบอุปสรรคในค่าใช้จ่าย
บางรายการที่ไม่เพียงพอต่อการด าเนินงาน และการหมุนเวียนกิจการร้านค้า อาทิ ค่าวัตถุดิบ ต้นทุนสินค้าฝาก
จ าหน่าย ต้นทุนอาหารเครื่องดื่ม รวมถึงกิจกรรมที่ได้รับรายได้เข้ามาและจ าเป็นต้องหักต้นทุนเพ่ือเป็นการใช้จ่าย 
อาทิ การฝึกอบรมนักศึกษาต่างประเทศ ทั้งนี้ ในทางการปฏิบัติ อ.ส.พ. จึงจ าเป็นต้องถัวจ่ายค่าใช้จ่ายดังกล่าว
จากรายการอ่ืนภายใต้กรอบวงเงินที่ได้รับความเห็นชอบรวมไว้จ านวน ร้อยละ 70 มาใช้จ่ายไปพลางก่อนเพ่ือให้
เพียงพอต่อค่าใช้จ่ายที่จ าเป็นเร่งด่วน จึงส่งผลกระทบให้เกิดปัญหาการประกอบกิจการที่ติดขัด ล่าช้า และ
หยุดชะงักในบางส่วน 

ดังนั้น เพ่ือให้การด าเนินงานเป็นไปอย่างคล่องตัว  และสามารถประกอบกิจการได้
อย่างต่อเนื่อง และเร่งให้การจัดหารายได้ในปีงบประมาณ 2566 ให้ เป็นไปตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ ฝ่าย
บริหารจึงขอความเห็นชอบกรอบวงเงินค่าใช้จ่ายส่วนเพ่ิมเติม เพ่ือใช้ประกอบธุรกิจตามแผนการหารายได้ เป็น
ค่าใช้จ่ายเพ่ิมเติมอีกเป็นงบประมาณ 5,852,420 บาท เมื่อรวมกับค่าใช้จ่ายที่ใช้ในการลงทุนครั้งแรก จะเป็น
เงินจ านวนค่าใช้จ่ายรวม 24,227,700 ล้านบาท ลดลงจากกรอบวงเงินต้นปี จ านวน 2,022,700 บาท ลดลง
คิดเป็นร้อยละ 7.71 ดังนี้ 
แบบจ าลองธุรกิจ (รวม

ทุกสวน) 
ประมาณการ

รายได้ 
แผนการใช้เงิน

รายได้ 
วงเงินที่ได้รับ
อนุมัติแล้ว 

วงเงินขอ
อนุมัติ

เพิ่มเติม 

เพิ่ม/(ลด) 
จากแผน 

BMC001 รายได้ธุรกิจ
ด้านอนุรักษ์ 

  2,982,000  2,618,700 2,277,880 340,820 - 
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แบบจ าลองธุรกิจ (รวม
ทุกสวน) 

ประมาณการ
รายได้ 

แผนการใช้เงิน
รายได้ 

วงเงินที่ได้รับ
อนุมัติแล้ว 

วงเงินขอ
อนุมัติ

เพิ่มเติม 

เพิ่ม/(ลด) 
จากแผน 

BMC002 รายได้ธุรกิจ
ด้านการส่งเสริมการเรียนรู้ 

  5,278,000  5,215,300 2,349,400 1,757,200 (1,108,700) 

BMC003 รายได้ธุรกิจ
ด้านการท่องเที่ยวและ
พักผ่อน  

33,378,000  15,893,200 11,768,800 3,154,400 (970,000) 

BMC004 รายได้ธุรกิจ
ด้านการวิจัยและพัฒนา 

  1,300,000  1,116,700 1,022,700 300,000 206,000 

รายได้อ่ืน   - 1,406,500 956,500 300,000 150,000 

รวม 42,938,000 26,250,400 
18,375,280 5,852,420 

(2,022,700) 
24,227,700 

โดยวงเงินที่ใช้ในการด าเนินงานตามแผนการใช้เงินรายได้ประจ าปี 2566 ดังกล่าว  
ใช้ส าหรับการด าเนินการเป็นต้นทุนในการด าเนินงานส าหรับสวนพฤกษศาสตร์ 3 แห่ง จ าแนกได้ ดังนี้ 

สวนพฤกษศาสตร์ ประมาณการ
รายได้ 

แผนการใช้เงิน
รายได้ 

วงเงินที่ได้รับ
อนุมัติแล้ว 

วงเงินขอ
อนุมัติ

เพิ่มเติม 

เพิ่ม/(ลด) 
จากแผน 

1. สวนพฤกษศาสตร์สมเด็จ  
พระนางเจ้าสิริกิติ์        
จ.เชียงใหม่ 

35,940,000 23,125,400 15,705,780 5,466,920 (1,952,700) 

2. สวนพฤกษศาสตร์ระยอง 6,548,000 2,875,000 2,431,000 374,000 (70,000) 
3. สวนพฤกษศาสตร์      

บ้านรม่เกล้า พิษณุโลก            
ในพระราชด าริ 

450,000 250,000 238,500 11,500 - 

รวม 42,938,000 26,250,400 
18,375,280 5,852,420 

(2,022,700) 
24,227,700 

โดยสาระส าคัญของรายการที่ขออนุมัติเพ่ิมเติมครั้งนี้ จ านวน 5,852,420 บาท     
(คิดเป็นร้อยละ 22.29) เป็นการด าเนินการในพ้ืนที่สวนพฤกษศาสตร์ 3 แห่ง จ าแนกตามแบบจ าลองธุรกิจได้
ดังนี้ 

แบบจ าลองธุรกิจ  
(รวมทุกสวน) 

แผนการใช้เงิน
ได้รับความ

เห็นชอบ (70%) 

วงเงินขออนุมัติ
เพิ่มเติม 

ค าชี้แจงการขอเพิ่มเติม 

BMC001 รายได้ธุรกิจด้าน
อนุรักษ์ 

2,277,880 340,820 - ค่าใช้จ่ายต้นทุนผลิตพันธุ์ไม้เพ่ือ
จ าหน่าย (เชียงใหม่) 331,320 
บาท  ต้นทุนผลิตพันธ์ไม้ (พิษณุโลก) 
9,500 บาท 
 



29 
 

 

รายงานการประชุมคณะกรรมการองค์การสวนพฤกษศาสตร์ คร้ังที่ ๒/2566 วันที่ ๒๑ กุมภาพันธ์ ๒๕๖6 ฉบับรบัรองแล้ว 

แบบจ าลองธุรกิจ  
(รวมทุกสวน) 

แผนการใช้เงิน
ได้รับความ

เห็นชอบ (70%) 

วงเงินขออนุมัติ
เพิ่มเติม 

ค าชี้แจงการขอเพิ่มเติม 

BMC002 รายได้ธุรกิจด้านการ
ส่งเสริมการเรียนรู้ 

2,349,400 1,757,200 - ค่าใช้จ่ายในการฝึกอบรมนักศึกษา
ต่างประเทศ 1,757,200 บาท 
(เชียงใหม่) 

BMC003 รายได้ธุรกิจด้านการ
ท่องเที่ยวและพักผ่อน  

11,674,800 3,154,400 - เชียงใหม่ ได้แก่ ค่าผลิตสินค้าเพ่ือ
จ าหน่าย 736,300 บาท ค่าใช้จ่าย
คืนทุนสินค้าฝากขาย 660,000 
บาท ค่าวัตถุดิบขายเครื่องดื่มและ
อาหารว่าง 859,700 บาท 
ค่าใช้จ่ายหมุนเวียนซื้อสินค้ามา
จ าหน่าย 379,700 บาท ค่าวัสดุ
อุปกรณ์การขายและระบบ
สารสนเทศงานขาย 142,000 บาท 
- ระยอง ได้แก่ ค่าวัสดุยานพาหนะ  
ค่าวัดสุเชื้อเพลิงและหล่อลื่น ค่าวัสดุ
ก่อสร้าง ค่าซ่อมแซมระบบ
สาธารณูปโภค เป็นต้น รวมเป็นเงิน 
374,000 บาท 
- พิษณุโลก ได้แก่ ค่าวัสดุสนาม 
2,000 บาท  

BMC004 รายได้ธุรกิจด้านการ
วิจัยและพัฒนา 

816,700 300,000 - ค่าใช้จ่ายในการน าผลงานมาต่อยอด
เป็นผลิตภัณฑ์ 300,000 บาท 
(เชียงใหม่) 

รายได้อ่ืน 1,256,500 300,000 - ค่าซ่อมแซมทรัพย์สิน/ยานพาหนะ 
150,000 บาท และค่าล่วงเวลา
ส าหรับงานธุรกิจจัดหารายได้ 
150,000 บาท 

รวม 18,375,280 5,852,420  
ทั้งนี้ เพื่อความคล่องตัวในการด าเนินงานจึงขออนุมัติด าเนินการโดยถัวจ่ายระหว่าง

รายการในทุกรายการ โดยให้เป็นไปตามระเบียบข้อบังคับที่องค์การฯ ก าหนด  
กฎหมาย/ข้อบังคับ/ระเบียบ/ประกาศ  
ข้อบังคับองค์การสวนพฤกษศาสตร์ ว่าด้วยเงินรายได้ พ.ศ. ๒๕๖๑  
ข้อ ๘ เงินรายได้ขององค์การให้น าไปใช้จ่ายได้ตามแผนปฏิบัติการประจ าปีหรือ

แผนปฏิบัติการประจ าปีเพ่ิมเติม ที่ได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการเพื่อเป็นค่าใช้จ่ายในรายการ ดังนี้ 
(๑) สนับสนุนและพัฒนาการด าเนินงานขององค์การ เพ่ือให้การด าเนินงานเป็นไป

อย่างมีประสิทธิภาพ 
/(2) ด าเนิน... 
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(๒) ด าเนินกิจกรรมที่แสดงความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมซ่ึงสอดคล้องกับ
ภารกิจขององค์การ 

(๓) สนับสนุนกิจกรรมเสริมสร้างความสัมพันธ์ของบุคลากรภายในองค์กร    
(๔) คณะกรรมการอาจอนุมัติให้ใช้จ่ายเงินรายได้ส าหรับการด าเนินงาน การจัด

กิจกรรม และในกรณีฉุกเฉินหรือมีความจ าเป็นเร่งด่วนได้ตามเหมาะสม 
ทั้งนี้ ให้ผู้อ านวยการมีอ านาจอนุมัติในกรณีฉุกเฉินหรือมีความจ าเป็นเร่งด่วนได้ใน

วงเงินคราวละไม่เกิน ๑๐๐,๐๐๐ บาท   
ค่าใช้จ่ายตามที่ก าหนดให้เบิกจ่ายตามข้อบังคับหรือตามที่ได้รับความเห็นชอบจากคณะ

กรรมการฯ 
ข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะของคณะอนุกรรมการฯ  
คณะอนุกรรมการขับเคลื่อนนโยบายและก ากับการบริหารความเสี่ยงและควบคุม

ภายใน ได้มีการประชุมครั้งที่ 2/2566 เมื่อวันที่ 3 กุมภาพันธ์ 2566 ได้พิจารณารายการขอเพ่ิมเติมตาม
แผนการหารายได้ประจ าปี 2566  โดยมีข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะ ดังนี้ 

๑. ขอให้ปรับปรุงเรื่องการก าหนดเงินหมุนเวียนส าหรับสินค้าฝากขาย ซึ่งองค์การฯ 
ไม่ได้ลงทุนผลิตสินค้าดังกล่าว ดังนั้นต้นทุนที่ขอใช้จึงเป็นต้นทุนแฝงที่องค์การฯ ต้องจ่ายให้กับผู้ประกอบการที่
น าสินค้ามาฝากขาย การประมาณการค่าใช้จ่ายด้านสินค้าฝากขาย เป็นลักษณะของรายได้จากการสินค้าฝากขาย
เท่านั้น ไม่ใช่ต้นทุนที่แท้จริงในการด าเนินงานขององค์การฯ  

๒. การขออนุมัติครั้งนี้ขอให้สรุปการด าเนินงานให้ชัดเจนเพ่ือใช้ประกอบการพิจารณา
ของคณะกรรมการ อ.ส.พ. ซึ่งจากแผนการใช้จ่ายเดิมกับกรอบวงเงินที่ขออนุมัติทุกครั้งรวมกัน จะเห็นว่า อ.ส.พ. 
พยายามปรับลดค่าใช้จ่ายบางส่วนให้น้อยกว่ากรอบวงเงินตามแผนที่ได้รับอนุมัติในครั้งแรก โดยมีค่าใช้จ่ายบาง
รายการที่มีความจ าเป็นต้องขออนุมัติเพ่ิมเติม ดังนั้น จึงให้น าเสนอคณะกรรมการ อ.ส.พ. พิจารณาให้ความ
เห็นชอบต่อไป 

รายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบระเบียบวาระที่ 5.1    )เอกสารแนบ ๑  : 
ประมาณการรายได้และค่าใช้จ่ายจากกิจการสวนพฤกษศาสตร์ ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๖) 

จึงขอน าเสนอคณะกรรมการองค์การสวนพฤกษศาสตร์ เพ่ือพิจารณาให้ความเห็นชอบ
กรอบวงเงินเพ่ิมเติมตามแผนการใช้เงินรายได้ประจ าปี 2566 จ านวน 5 ,852,420 บาท รวมเป็นวงเงินเพ่ือ
ด าเนินการตามแผนการใช้เงินรายได้ทั้งสิ้น จ านวน 24,227,700 บาท น้อยกว่าแผนการใช้จ่ายคิดเป็นร้อยละ 
7.71 เพื่อให้การด าเนินงานด้านการจัดหารายได้ขององค์การฯ สามารถด าเนินการให้เป็นไปตามเป้าหมายต่อไป 

ความเห็นและข้อเสนอแนะท่ีประชุม 
ที่ประชุมพิจารณากรอบเงินเพ่ิมเติมตามแผนการใช้เงินรายได้ปี 2566 และให้

ข้อสังเกตว่า จากที่ได้มีการปรับลดรายจ่ายประมาณ ๒ ล้านกว่าบาท และพิจารณากรอบเงินเพ่ิมเติมครั้งนี้ 
จ านวน 5,852,420 บาท ก็น่าจะเป็นครั้งสุดท้ายแล้ว เพ่ือให้การด าเนินงานของ อ.ส.พ. ได้อย่างต่อเนื่องและ
คล่องตัวสามารถบรรลุตามเป้าหมายไดห้รือมากกว่า  

มติที่ประชุม  เห็นชอบกรอบเงินเพ่ิมเติมตามแผนการใช้เงินรายได้ปี 2566 จ านวน 
5,852,420 บาท รวมเป็นวงเงินเพ่ือด าเนินการตามแผนการใช้เงินรายได้ท้ังสิ้น จ านวน 24,227,700 บาท 

 

/5.2 พิจารณา... 
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รายงานการประชุมคณะกรรมการองค์การสวนพฤกษศาสตร์ คร้ังที่ ๒/2566 วันที่ ๒๑ กุมภาพันธ์ ๒๕๖6 ฉบับรบัรองแล้ว 

5.2 พิจารณาร่างข้อบังคับองค์การสวนพฤกษศาสตร์ ว่าด้วยวินัย การลงโทษ        
และการอุทธรณ์การลงโทษของพนักงานและลูกจ้าง (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. .... 

นายปวิชฯ (ผู้อ านวยการ อ.ส.พ.) มอบหมายให้ว่าที่พันตรี พงษ์กรณ์  หลิวชาญพิมพ์ 
(หัวหน้าส่วนการขายและบริหารสินทรัพย์) รายงานร่างข้อบังคับองค์การสวนพฤกษศาสตร์ ว่าด้วยวินัย การ
ลงโทษ และการอุทธรณ์การลงโทษของพนักงานและลูกจ้าง (ฉบับที่ 2) พ.ศ. ....  ดังต่อไปนี้ 

เรื่องเดิม  
ตามที่องค์การสวนพฤกษศาสตร์ ได้ก าหนดข้อบังคับองค์การสวนพฤกษศาสตร์     

ว่าด้วย วินัย การลงโทษ และการอุทธรณ์การลงโทษของพนักงานและลูกจ้าง พ.ศ. 2537 ไว้นั้น 
ข้อเท็จจริง 
คณะอนุกรรมการกฎหมาย ในการประชุมครั้งที่ 1/2566 เมื่อวันที่ 11 มกราคม 

2566 ได้พิจารณาร่างข้อบังคับองค์การสวนพฤกษศาสตร์ ว่าด้วย วินัย การลงโทษ และการอุทธรณ์การลงโทษ
ของพนักงานและลูกจ้าง (ฉบับที่ 2) พ.ศ. .... มติที่ประชุม เห็นชอบให้ อ.ส.พ. เสนอคณะกรรมการ อ.ส.พ. 
พิจารณาให้ความเห็นชอบร่างข้อบังคับดังกล่าว   ทั้งนี้ เพื่อแก้ไขเพ่ิมเติมข้อบังคับของ อ.ส.พ. ให้สอดคล้องกับแนว
ทางการด า เนินการทางวินั ยกรณีพนักงานรัฐวิสาหกิจ พ้นสถานะพนักงาน ตามหนั งสือส านักงาน
คณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ หนังสือท่ี กค 0823/ว.1159 ลงวันที่ 6 ตุลาคม 2564 ที่ก าหนดให้ผู้บริหาร
สูงสุดของรัฐวิสาหกิจในฐานะผู้บังคับบัญชาสูงสุดของพนักงานรัฐวิสาหกิจทุกต าแหน่งควบคุมดูแลกระบวนการ
ด าเนินการทางวินัยกับพนักงานของรัฐวิสาหกิจให้ด าเนินการโดยชอบด้วยกฎหมาย เป็นธรรม และด าเนินการให้
แล้วเสร็จโดยเร็ว โดยเฉพาะกรณีที่พนักงานที่ถูกกล่าวหาว่ากระท าความผิดทางวินัยอย่างร้ายแรงใกล้ครบก าหนด
เกษียณอายุ หรือกรณีพนักงานที่ถูกกล่าวหาว่ากระท าความผิดทางวินัยยื่นค าขอลาออกจากงานก่อนการ
ด าเนินการทางวินัยแล้วเสร็จ รวมถึงพิจารณาปรับปรุงระเบียบหรือข้อบังคับที่เกี่ยวข้องกับการด าเนินการทางวินัย
ของรัฐวิสาหกิจให้เหมาะสม เพ่ือให้รัฐวิสาหกิจสามารถด าเนินการทางวินัยกับพนักงานรัฐวิสาหกิจที่พ้นจากการ
เป็นพนักงานไปแล้วได้ โดยเฉพาะในกรณีความผิดทางวินัยที่ได้กระท าโดยทุจริต และแก้ไข เพ่ิมเติมข้อบังคับของ 
อ.ส.พ. เพื่อให้เกิดความชัดเจน ลดขั้นตอนการท างาน  

มีรายละเอียดปรากฏตามเอกสารแนบท้ายวาระ ทั้งนี้ การแก้ไขข้อบังคับดังกล่าว 
เป็นอ านาจของคณะกรรมการ อ.ส.พ. ตามมาตรา 18 (3) แห่งพระราชกฤษฎีกาจัดตั้งองค์การสวนพฤกษศาสตร์ 
พ.ศ. 2535  

ข้อกฎหมาย/ข้อบังคับ/ระเบียบ/ประกาศ  
1. พระราชกฤษฎีกาจัดตั้งองค์การสวนพฤกษศาสตร์ พ.ศ. 2535 
มาตรา 18 คณะกรรมการมีอ านาจหน้าที่วางนโยบายและควบคุมดูแลโดยทั่วไปซึ่ง

กิจการของ อ.ส.พ. และมีอ านาจหน้าที่ดังต่อไปนี้ด้วย 
(1) วางข้อบังคับหรือระเบียบเพื่อปฏิบัติการให้เป็นไปตามมาตรา 6 และมาตรา 7 
(2) วางข้อบังคับการประชุมและการด าเนินกิจการของคณะกรรมการและ

คณะอนุกรรมการ 
(3) วางข้อบังคับว่าด้วยการบรรจุ การแต่งตั้ง การเลื่อนขั้น การลดขั้นเงินเดือนและ

การออกจากต าแหน่ง อัตราเงินเดือน ค่าจ้าง เงินบ าเหน็จและเงินรางวัล วินัย การลงโทษและการอุทธรณ์การ
ลงโทษของพนักงานและลูกจ้าง 

(4) วางข้อบังคับเก่ียวกับการจัดแบ่งส่วนงานของ อ.ส.พ. 
(5) วางข้อบังคับเก่ียวกับการปฏิบัติงานและการเงินของ อ.ส.พ. 
(6) ก าหนดอัตราดอกเบี้ย ค่าภาระ ค่าบริการ ค่านายหน้าและค่าด าเนินธุรกิจต่างๆของอ.ส.พ. 

/(7) วาง... 
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รายงานการประชุมคณะกรรมการองค์การสวนพฤกษศาสตร์ คร้ังที่ ๒/2566 วันที่ ๒๑ กุมภาพันธ์ ๒๕๖6 ฉบับรบัรองแล้ว 

(7) วางข้อบังคับว่าด้วยการจ่ายค่าพาหนะและเบี้ยเลี้ยงเดินทาง ค่าเช่าที่พัก        
ค่าล่วงเวลา และการจ่ายเงินอื่น 

(8) วางระเบียบว่าด้วยเครื่องแบบผู้อ านวยการ พนักงานและลูกจ้าง 
(9) วางข้อบังคับเก่ียวกับความปลอดภัย การใช้และรักษาทรัพย์สินของ อ.ส.พ. 
(10) วางระเบียบว่าด้วยการร้องทุกข์ของพนักงานและลูกจ้าง 
(11) วางข้อบังคับเกี่ยวกับกองทุนสงเคราะห์หรือการสงเคราะห์อ่ืนเพ่ือสวัสดิการ

ของผู้ปฏิบัติงานใน  อ.ส.พ. และครอบครัว ด้วยความเห็นชอบของคณะรัฐมนตรี 
(12) วางข้อบังคับหรือระเบียบอันจ าเป็นเพ่ือให้กิจการของ อ.ส.พ. ด าเนินไปโดย

เรียบร้อย 
ข้อบังคับหรือระเบียบเกี่ยวกับการปฏิบัติงานหรือการเงินที่คณะกรรมการก าหนดขึ้น 

ถ้ามีข้อความจ ากัดอ านาจของผู้อ านวยการในการท านิติกรรมไว้ประการใดให้ประกาศข้อความเช่นว่านั้นในราช
กิจจานุเบกษา 

รายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบระเบียบวาระท่ี 5.2  
เอกสารแนบ ๑ :  ร่างข้อบังคับองค์การสวนพฤกษศาสตร์ ว่าด้วย วินัย การลงโทษ 

และการอุทธรณ์การลงโทษของพนักงานและลูกจ้าง (ฉบับที่ 2) พ.ศ. ....  
เอกสารแนบ 2 : ตารางเปรียบเทียบระหว่าง ข้อบังคับองค์การสวนพฤกษศาสตร์     

ว่าด้วย วินัย การลงโทษ และการอุทธรณ์การลงโทษของพนักงานและลูกจ้าง พ.ศ. 2537 กับข้อบังคับองค์การ
สวนพฤกษศาสตร์ ว่าด้วย วินัย การลงโทษ และการอุทธรณ์การลงโทษของพนักงานและลูกจ้าง (ฉบับที่ 2) พ.ศ.. 

เอกสารแนบ ๓ : หนังสือส านักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ มีหนังสือ ที่ กค 
0823/ว.1159 ลงวันที่ 6 ตุลาคม 2564 เรื่องแนวทางการด าเนินการทางวินัยกรณีพนักงานรัฐวิสาหกิจพ้น
สถานะพนักงาน  

จึงขอน าเสนอคณะกรรมการองค์การสวนพฤกษศาสตร์ เพ่ือพิจารณาให้ความเห็นชอบ
ร่างข้อบังคับองค์การสวนพฤกษศาสตร์ ว่าด้วย วินัย การลงโทษ และการอุทธรณ์การลงโทษของพนักงานและ
ลูกจ้าง (ฉบับที่ 2) พ.ศ. ....  

ความเห็นและข้อเสนอแนะท่ีประชุม 
ที่ประชุมพิจารณาร่างข้อบังคับองค์การสวนพฤกษศาสตร์ ว่าด้วย วินัย การลงโทษ 

และการอุทธรณ์การลงโทษของพนักงานและลูกจ้าง (ฉบับที่ 2) พ.ศ. .... ตามที่คณะอนุกรรมการกฎหมาย 
น าเสนอ  ตารางเปรียบเทียบกับพระราชบัญญัติระเบียบข้าราชการพลเรือน (ฉบับที่ ๓) พ.ศ. ๒๕๖๒ ซึ่งเป็น
ระเบียบหลักที่หนังสือของส านักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ (สคร.) ใช้อ้างอิงฯ   และให้ข้อสังเกต 
และข้อเสนอแนะว่า นอกจากกรณีการลงโทษทางวินัยแล้ว ความรับผิดทางละเมิดตามประมวลกฎหมายแพ่งฯ       
ซ่ึงจะต้องด าเนินการด้วยเช่นกัน ทั้งนี้ยังไม่ได้รวมไว้ในข้อบังคับนี้   

มติที่ประชุม เห็นชอบร่างข้อบังคับองค์การสวนพฤกษศาสตร์ ว่าด้วย วินัย การลงโทษ 
และการอุทธรณ์การลงโทษของพนักงานและลูกจ้าง (ฉบับที่ 2) พ.ศ. ....  

 

 

/5.3 ขอความเห็น... 
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รายงานการประชุมคณะกรรมการองค์การสวนพฤกษศาสตร์ คร้ังที่ ๒/2566 วันที่ ๒๑ กุมภาพันธ์ ๒๕๖6 ฉบับรบัรองแล้ว 

5.3 ขอความเห็นชอบการเป็นผู้ทรงคุณวุฒิคณะกรรมการอุทยานพฤกษศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์ ของผู้อ านวยการองค์การสวนพฤกษศาสตร์ 

นายปวิชฯ (ผู้อ านวยการ อ.ส.พ.) รายงานขอความเห็นชอบการเป็นผู้ทรงคุณวุฒิ
คณะกรรมการอุทยานพฤกษศาสตร์ มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์ ของผู้อ านวยการองค์การสวนพฤกษศาสตร์ 

เรื่องเดิม  
 ตามที่องค์การสวนพฤกษศาสตร์ ได้ท าบันทึกข้อตกลงความร่วมมือทางวิชาการ 

(MOU) กับมหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์ เมื่อวันที่ 21 เมษายน 2565 โดยมีก าหนดระยะเวลา 5 ปี เพ่ือพัฒนา
หน่วยงานทั้งสองให้มีศักยภาพขั้นสูงทางด้านพฤกษศาสตร์และการอนุรักษ์ทรัพยากรพืชอันจะท าให้เกิดความรู้ 
และการต่อยอดองค์ความรู้ อันจะยังประโยชน์ให้แก่สังคมและประเทศชาติสืบไป  

ข้อเท็จจริง  
 มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์ ได้มีหนังสือถึงผู้อ านวยการองค์การสวนพฤกษศาสตร์  เมื่อ

วันที่ 23 มกราคม 2566 ขอเชิญเป็นผู้ทรงคุณวุฒิคณะกรรมการประจ าอุทยานพฤกษศาสตร์  โดยมีวาระ 2 ปี 
และมีการจัดประชุมอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง  เพ่ือร่วมก าหนดนโยบายและแผนการด าเนินง านของอุทยาน
พฤกษศาสตร์ ตลอดจนให้ค าปรึกษาการบริหารงาน ก ากับ ติดตาม ผลการด าเนินงานของอุทยานพฤกษศาสตร์ 
อันจะน าไปสู่การพัฒนาขับเคลื่อนอุทยานพฤกษศาสตร์ให้ก้าวหน้ายิ่งขึ้นไป  

ข้อกฎหมาย/ข้อบังคับ/ระเบียบ/ประกาศ  
 สัญญาจ้างผู้บริหาร  
 ข้อ 2 อ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบของผู้รับจ้าง 
2.3 วรรคสอง ในกรณีผู้รับจ้างจะไปด ารงต าแหน่งใดๆ ในนิติบุคคลอ่ืน หรือเข้ารับการ

ฝึกอบรมหรือดูงานจะต้องได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการของผู้ว่าจ้างก่อน ยกเว้นการไปด ารงต าแหน่งที่
เกิดข้ึนโดยกฎหมายอ่ืน ให้ผู้รับจ้างเสนอเรื่องให้คณะกรรมการของผู้ว่าจ้างทราบโดยมิชักช้า 

รายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบระเบียบวาระท่ี 5.3  
เอกสารแนบ ๑ :  บันทึกข้อตกลงความร่วมมือทางวิชาการ (MOU) ระหว่าง

มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์ กับองค์การสวนพฤกษศาสตร์ 
เอกสารแนบ 2 : หนังสือมหาวิทยาลัยลักษณ์ ที่ อว 75280100/965 ลงวันท่ี 23 

มกราคม 2566 เรื่อง ขอเชิญเป็นผู้ทรงคุณวุฒิคณะกรรมการประจ าอุทยานพฤกษศาสตร์ 
เอกสารแนบ 3 : สัญญาจ้างผู้บริหาร 

จึงขอน าเสนอคณะกรรมการองค์การสวนพฤกษศาสตร์ เพ่ือพิจารณา  

ความเห็นและข้อเสนอแนะท่ีประชุม 
ที่ประชุมพิจารณาแล้วและไม่ขัดข้อง และได้สอบถามและมีข้อสังเกตว่า กรณี

ผู้อ านวยการฯ พ้นวาระก่อนหมดวาระจะท าให้ผู้อ านวยการฯ ท่านต่อไปจะต้องเป็นในวาระที่เหลือหรือไม่ และ
กรณีที่ผู้อ านวยการฯ มีภารกิจเร่งด่วนหรือติดภารกิจก็สามารถมอบหมายผู้แทนได้  และที่ประชุมมอบหมายให้
ผู้อ านวยการ อ.ส.พ. ด าเนินการเป็นไปตามสัญญาฯ และมิให้เกิดความเสียหายต่อหน้าที่หลัก และให้ด าเนินการ
เป็นไปตามข้อตกลงฯ (MOU) ระหว่างมหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์ เพ่ือให้เกิดประโยชน์ในด้านพฤกษศาสตร์และ
การอนุรักษท์รัพยากรพืชฯ และเกิดประโยชน์ต่อสังคมและประเทศชาติ 

 
/ผู้อ านวยการ ... 
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ผู้อ านวยการ อ.ส.พ. กล่าวว่า เป็นการเชิญโดยต าแหน่งฯ ดังนั้นเมื่อผู้อ านวยการ      
อ.ส.พ. พ้นวาระก่อนหมดวาระ ก็จะต้องขอลาออกจากต าแหน่งดังกล่าวด้วย และขอรับความเห็นและ
ข้อเสนอแนะที่ประชุมไปด าเนินการต่อไป  

มติที่ประชุม  เห็นชอบการเป็นผู้ทรงคุณวุฒิคณะกรรมการอุทยานพฤกษศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์ ของผู้อ านวยการองค์การสวนพฤกษศาสตร์ 

5.4  ขอความเห็นชอบโครงสร้าง อัตราก าลังและระบบค่าตอบแทน ขององค์การ    
สวนพฤกษศาสตร์ 

เรื่องเดิม 
องค์การสวนพฤกษศาสตร์ (อ.ส.พ.) ได้ด าเนินการจ้างที่ปรึกษาศึกษาทบทวนโครงสร้าง

องค์กร อัตราก าลังและระบบค่าตอบแทน ของ อ.ส.พ.   เพ่ือให้สามารถสนับสนุนการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ ตาม
วิสัยทัศน์ พันธกิจ ที่ก าหนดขึ้นใหม่  โดยสถาบันที่ปรึกษาเพ่ือพัฒนาประสิทธิภาพในราชการ (สปร.) ได้น าเสนอ
ผลการศึกษาทบทวนต่อคณะท างานด้านการบริหารทุนมนุษย์ (HCM) ในคราวประชุมครั้งที่  2/2566 เมื่อวันที่ 
10 กุมภาพันธ์ 2566  มีมติเห็นชอบให้น าเสนอโครงสร้างองค์กร อัตราก าลังและระบบค่าตอบแทน ของ       
อ.ส.พ. ต่อคณะกรรมการ  คณะอนุกรรมการก ากับดูแลกิจการที่ดีและแสดงความรับผิดชอบต่อสังคมและระบบ
การบริหารทรัพยากรมนุษย์   ในคราวประชุมครั้งที่  2/2566  เมื่อวันที่ 15 กุมภาพันธ์ 2566  โดยมติที่
ประชุมเห็นชอบให้น าเสนอต่อคณะกรรมการองค์การสวนพฤกษศาสตร์ โดยมีข้อสังเกตและค าแนะน าให้ไป
พิจารณาด าเนินการเพิ่มเติม ก่อนที่จะยื่นขอปรับโครงสร้างอย่างเป็นทางการกับกระทรวงการคลัง 

ข้อเท็จจริง   
ผลการศึกษาทบทวนโครงสร้างองค์กรอัตราก าลังและระบบค่าตอบแทนของ   อ.ส.พ. 

โดยสถาบันที่ปรึกษาเพ่ือพัฒนาประสิทธิภาพในราชการ (สปร.) (เอกสารแนบ 1)  ได้ก าหนดโครงสร้างการ
บริหารงานของ อ.ส.พ. โดยแบ่งเป็น 3 รองผู้อ านวยการ 7 ส านัก 21  ส่วน 7 สวนสาขา 6 กลุ่มงาน การ
ก าหนดกลุ่มต าแหน่งงาน (Job Group) โดยแบ่งออกเป็น 4 กลุ่มต าแหน่ง ได้แก่  1) ประเภททั่วไป 2) ประเภท
วิชาชีพ 3) ประเภทวิชาการ 4) ประเภทอ านวยการและบริหาร และการก าหนดอัตราเงินเดือน ขั้นต่ า -ขั้นสูง 
ของแต่ละกลุ่มต าแหน่งงาน โดยขั้นวิ่งของเงินเดือนเป็นไปตามบัญชีโครงสร้างเงินเดือนตามประกาศ
คณะกรรมการแรงงานรัฐวิสาหกิจสัมพันธ์  การทบทวนความก้าวหน้าในสายอาชีพ  มีก าหนดกรอบอัตราก าลัง
จากอัตราเดิม 149 อัตรา เพ่ิมขึ้นอีกจ านวน 126 อัตรา รวมจ านวน 275 อัตรา อีกทั้งก าหนดต าแหน่งและ
อัตราก าลังพนักงานในต าแหน่งผู้บริหารระดับสูงเพิ่มขึ้น  จากอัตราเดิม 5 อัตรา เพ่ิมขึ้นอีก 8 อัตรา รวมจ านวน 
13 อัตรา ดังนี้ 

1) ต าแหน่งรองผู้อ านวยการ ระดับ  10 อัตราเดิม 2 อัตรา เพ่ิมขึ้นอีกจ านวน 
1 อัตรา รวมจ านวน 3  อัตรา 

2) ต าแหน่งผู้อ านวยการส านัก ระดับ  9 อัตราเดิม 3 อัตรา เพ่ิมขึ้นอีกจ านวน 
4 อัตรา รวมจ านวน 7  อัตรา 

3) ต าแหน่งผู้ทรงคุณวุฒิ/ผู้เชี่ยวชาญ ระดับ 9-10-11 เพ่ิมขึ้นใหม่ จ านวน 3 
อัตรา 

โดยในการก าหนดต าแหน่งระดับสูง 3 ต าแหน่ง นับจากต าแหน่งผู้อ านวยการ 
อ.ส.พ. ลงมา จะต้องเสนอต่อกระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม ก่อนขอท าความตกลงกับ
กระทรวงการคลังต่อไป 

 
/ข้อกฎหมาย/... 
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ข้อกฎหมาย/ข้อบังคับ/ระเบียบ/ประกาศ 
1. มติคณะรัฐมนตรีก าหนดให้คณะกรรมการรัฐวิสาหกิจสามารถก าหนด

โครงสร้างและอัตราก าลังของรัฐวิสาหกิจได้เอง ส าหรับการก าหนดอัตราก าลัง ระดับสูง 3 ต าแหน่งบน (นับจาก
ต าแหน่งผู้ว่าการ ผู้อ านวยการ หรือผู้จัดการ ลงมาถึงต าแหน่งรองผู้ว่าการ ผู้ช่วยผู้ว่าการ ผู้อ านวยการฝ่าย    
หรือเทียบเท่า) ตามหนังสือส านักเลขาธิการคณะรัฐมนตรี ที่ นร 0203/ว.1 ลงวันที่ 5 มกราคม 2530          
เรื่องผลประโยชน์ตอบแทนประเภทเงินเดือนค่าจ้างของพนักงานรัฐวิสาหกิจ (เอกสาร แนบ 2) และตามหนังสือ
ส านักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ ที่ กค 0804.1/ว.061 ลงวันที่ 21 พฤษภาคม 2558     
(เอกสารแนบ 3) 

2. มติคณะรัฐมนตรีเมื่อวันที่ 7 เมษายน 2547 เห็นชอบให้ก าหนดขอบเขต
สภาพการจ้างที่เกี่ยวกับการเงิน ตามมาตรา 13 (2) แห่งพระราชบัญญัติแรงงานรัฐวิสาหกิจสัมพันธ์ พ.ศ. 
2543 ที่ให้รัฐวิสาหกิจแต่ละแห่งสามารถด าเนินการเองได้เมื่อคณะกรรมการรัฐวิสาหกิจ นั้นเห็นชอบ ได้แก่     
1. การปรับปรุงค่าจ้าง ในเรื่องดังนี้ 1.1 การก าหนดอัตราค่าจ้างแรกบรรจุ 1.2 การก าหนดอัตราค่าจ้างขั้นต่ า - 
ขั้นสูง ของลูกจ้างทุกต าแหน่ง (รัฐวิสาหกิจที่ใช้บัญชีโครงสร้างอัตราเงินเดือนค่าจ้างของพนักงานรัฐวิสาหกิจ  
(ฉบับที่ 2) ตามประกาศคณะกรรมการรัฐวิสาหกิจสัมพันธ์ ลงวันที่ 26 ธันวาคม พ.ศ. 2537 จะต้องอยู่ใน
กรอบของบัญชีโครงสร้างเงินเดือนดังกล่าว (เอกสารแนบ 4) 

ข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะของคณะอนุกรรมการฯ 
คณะกรรมการคณะอนุกรรมการก ากับดูแลกิจการที่ดีและแสดงความรับผิดชอบ

ต่อสังคมและระบบการบริหารทรัพยากรมนุษย์  ในคราวประชุมครั้งที่  2/2566  เมื่อวันที่ 15 กุมภาพันธ์ 
2566  โดยมติที่ประชุมเห็นชอบ ให้น าเสนอต่อคณะกรรมการองค์การสวนพฤกษศาสตร์ โดยมีข้อสังเกตและ
ค าแนะน าให้ ไปพิจารณาด าเนินการเ พ่ิมเติม ก่อนที่จะยื่นขอปรับโครงสร้างอย่างเป็นทางการกับ
กระทรวงการคลัง ดังนี้ 

1. การบริหารงานภายใต้โครงสร้างใหม่ มีการก าหนดกลุ่มงานวิจัย และกลุ่ม
ผู้ทรงคุณวุฒิ/ผู้เชี่ยวชาญ    ที่แตกต่างจากเดิม จะต้องให้การสนับสนุนหน่วยงานอ่ืนเมื่อถูกร้องขอ รวมถึงการ
ระบุขั้นตอนการท างาน (Workflow) ในกรณีที่ไม่สามารถตัดสินใจได้  จะต้องมีการวางแผนการดูแลคนกลุ่มนี้ที่
เป็น expert ของหน่วยงาน  ทั้งการประเมินผลการปฏิบัติงานที่มีความแตกต่างจากปกติจะต้องมีการท างานข้าม
หน่วยงาน ส่วนทรัพยากรมนุษย์จะต้องติดตามให้ได้จริง การพัฒนานักวิจัยให้มีความรู้เท่าทัน เทคนิคต่าง ๆ     
ที่เป็น ระดับสากล โครงสร้างอัตราเงินเดือนที่เสนอ ให้พิจารณาว่าจะสามารถรองรับการเติบโตของพนักงานที่มี
อยู่ในปัจจุบันได้ และมีการก าหนดแนวทางการวิเคราะห์ค่างานเป็นแบบมาตรฐาน มีความชัดเจนและเป็นธรรม
และต้องมีการสื่อสารให้รับทราบโดยทั่วกัน  

2. โครงสร้างในส านักพัฒนากิจการพฤกษศาสตร์และความยั่งยืน ควรมีงานที่
เกี่ยวข้องกับเรื่อง Carbon Neutral (ความเป็นกลางทางคาร์บอนที่ จัดการลดการปล่อยก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์
หรือก๊าซเรือนกระจกให้เป็นศูนย์)   

ที่กระทรวงให้ความสนใจ เพ่ือให้เห็นถึงวิสัยทัศน์ที่ชัดเจนของความมุ่งมั่นที่จะ
เป็นหน่วยงาน Carbon Neutral อย่างแท้จริง 

3. การปรับปรุงกรอบอัตราก าลังที่เพ่ิมจากเดิม 149 อัตรา เป็น 275 อัตรา 
เพ่ิมขึ้น 126 อัตรา จะไม่ได้กระทบกับต้นทุนมาก เนื่องจากปัจจุบัน อ.ส.พ. มีการจ้างงานในรูปแบบ ลูกจ้าง
โครงการ/ลูกจ้างเงินรายได้/ลูกจ้างเหมาบริการ ดังนั้นอัตราก าลังที่เพ่ิมขึ้นเป็น 275 อัตรานั้น ไม่ได้กระทบ
ต้นทุนมาก เป็นการเปลี่ยนแปลงรูปแบบการจ่ายกว่า 80-90% ยกเว้นในต าแหน่งนักวิจัยใหม่ ๆ ตามข้อเสนอ
ของที่ปรึกษา 

4. โครงสร้าง... 
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4. โครงสร้างองค์กรใหม่ จะมีหน่วยงานรับผิดชอบให้ที่สามารถรองรับการ
ด าเนินการตามกรอบตัวชี้วัด Core Business Enablers  ทั้ง 8 หมวดได้อย่างครบถ้วน 

5. โครงสร้างใหม่มีขั้นตอนการท างาน (Work flow) ที่แตกต่างจากวิธี
ปฏิบัติงานแบบเดิม ซึ่งหากยังด าเนินการแบบเดิม อาจจะเกิดความล่าช้ามาก ในการปฏิบัติ  ควรสรรหา 
แพลตฟอร์ม (Platform) ส าหรับการท างานใหม่ให้เหมาะสมกับโครงสร้างใหม่ จะต้องมีขั้นตอนการท างาน 
(Work flow) ที่รวดเร็วขึ้น เบื้องต้นอาจจะต้องมีการทดสอบในหน่วยงานเล็กๆ เพ่ือให้ได้ ขั้นตอนการท างาน 
(Work flow)  ควรมีการจัดท าเป็นคู่มือที่แสดงความเชื่อมโยงของภาระงานต่าง ของหน่วยงานภายใต้โครงสร้าง
องค์กรใหม่ ที่มีการปฏิบัติงานข้ามหน่วยงาน ที่จะท าให้การท างานมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล 

6. การวางแผนการเพ่ิมอัตราก าลังภายใน 5 ปี จากเดิม 149 อัตรา เป็น
จ านวน 275 อัตรา เพ่ิมข้ึน 126 อัตรา ควรจะต้องมีการวางแผนการจัดหารายได้ ให้มีความสัมพันธ์สอดคล้อง
กันกับการเพ่ิมอัตราก าลัง 

7. ควรมีการแก้ไขเกณฑ์ในการสรรหาพนักงาน ให้สามารถจัดหาบุคลากรได้ไม่
ยากเกินกว่าที่องค์การฯจัดด าเนินการได้  โดยสรรหาจากบุคลากรที่มีความใฝ่รู้  และใช้การพัฒนาโดยวิธีการ
อบรม ส่งเสริมความรู้ เพื่อเพ่ิมศักยภาพ ความรู้ ความสามารถ ตามหลักสูตรการพัฒนาเส้นทางความก้าวหน้าใน
สายอาชีพ  

8. ในปัจจุบันค่าตอบแทน อ.ส.พ. ยังต่ ากว่ารัฐวิสาหกิจอ่ืน ๆ อย่างมาก อาจจะ
มีผลกระทบต่อการดึงดูดและเก็บรักษาผู้ที่มีศักยภาพสูง  ในการก าหนดทางเลือกอัตราเงินเดือน จาก สปร. เสนอ
มี 2 ทางเลือก ซึ่งจากการพิจารณาอาจจะต้อง น าทางเลือก ที่ 1 และ 2 มารวมกันเป็นทางเลือกใหม่ อาจต้อง
ขยายอัตราค่าตอบแทนขั้นต่ า และขั้นสูงสุดใหม่ เพ่ือให้เหมาะสมกับโครงสร้างใหม่ในอนาคต รวมถึงเงินเพ่ิม
พิเศษนักวิชาการ  ควรมีการเพ่ิมเติม หมวดการแบ่งปันผลประโยชน์ให้แก่นักวิชาการที่คิดค้นนวัตกรรมใหม่ ๆ 
ให้แก่องค์การ  

9. ควรศึกษาแนวทางการแบ่งรายได้จากผลงานวิจัยที่สร้างประโยชน์เชิง
พาณิชย์ ที่สามารถน าไปต่อยอดทางธุรกิจเพ่ือหารายได้ให้แก่องค์การฯ  อีกทั้งควรก าหนดจุดเชื่อมโยงการ
แบ่งปันผลประโยชน์ระหว่าง หน่วยงานธุรกิจและกลุ่มงานวิจัย นี้เป็นอีกช่องทางหนึ่งในการรักษากลุ่มนักวิจัยให้
คงอยู่กับหน่วยงาน 

โดยนายอดิศัย กุญชร ณ อยุธยา ที่ปรึกษา ได้รับข้อเสนอแนะ และได้
ด าเนินการเพ่ิมเติมแล้วน าเสนอที่ประชุมข้อเสนอผลการทบทวนโครงสร้างองค์กรและอัตราก าลัง ขององค์การ
สวนพฤกษศาสตร์    รายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบระเบียบวาระที่ 5.3 (เอกสารแนบ ๑ : ข้อเสนอ
ผลการทบทวนโครงสร้างองค์กรและอัตราก าลัง ขององค์การสวนพฤกษศาสตร์) 

จึงขอน าเสนอคณะกรรมการองค์การสวนพฤกษศาสตร์ เพ่ือพิจารณาเห็นชอบ
โครงสร้าง อัตราก าลังและระบบค่าตอบแทนขององค์การสวนพฤกษศาสตร์ ตามข้อเสนอของสถาบันที่ปรึกษา
เพ่ือพัฒนาประสิทธิภาพในราชการ (สปร.) และพิจารณาเห็นชอบ ดังนี้ 

1. การปรับปรุงโครงสร้างการบริหารงานของ อ.ส.พ. การก าหนดกรอบอัตราก าลัง
พนักงานจากเดิมจ านวน 149 อัตรา เพ่ิมขึ้นอีกจ านวน 126 อัตรา รวมเป็นกรอบอัตราก าลังพนักงานทั้งสิ้น
จ านวน 275 อัตรา    (มีการก าหนดต าแหน่งผู้บริหารระดับสูง 3 ต าแหน่งบน จ านวน 13 อัตราประกอบด้วย 
1) ต าแหน่งรองผู้อ านวยการ ระดับ 10 จ านวน 3 อัตรา 2)ต าแหน่งผู้อ านวยการส านัก ระดับ 9 จ านวน 7 
อัตรา 3)ต าแหน่งผู้ทรงคุณวุฒิ/ผู้เชียวชาญ ระดับ 9-10-11 จ านวน 3 อัตรา)  

/2. การก าหนด... 
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รายงานการประชุมคณะกรรมการองค์การสวนพฤกษศาสตร์ คร้ังที่ ๒/2566 วันที่ ๒๑ กุมภาพันธ์ ๒๕๖6 ฉบับรบัรองแล้ว 

2. การก าหนดกลุ่มต าแหน่งงาน แบ่งออกเป็น 4 กลุ่มต าแหน่ง 1) ประเภททั่วไป      
2) ประเภทวิชาชีพ  3) ประเภทวิชาการ 4) ประเภทอ านวยการและบริหาร และการก าหนดอัตราเงินเดือนขั้นต่ า-
ขั้นสูง   

3. การทบทวนความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
4. การก าหนดเงินเพิ่มพิเศษส าหรับกลุ่มต าแหน่งประเภทวิชาการ 
ทั้งนี้ ให้ อ.ส.พ. ด าเนินการให้เป็นไปตามมติคณะรัฐมนตรี และข้อกฎหมายที่เกี่ยวข้องต่อไป 
นายปวิชฯ (ผู้อ านวยการ อ.ส.พ.) รายงานที่ประชุมเพ่ิมเติมว่าการทบทวนโครงสร้าง

อัตราก าลังและระบบค่าตอบแทนขององค์การสวนพฤกษศาสตร์  ได้มีการร่วมหารือกับผู้อ านวยการทุกส านัก 
และสถาบันที่ปรึกษาเพ่ือพัฒนาประสิทธิภาพในราชการ (สปร.)  จนได้ข้อสรุปโครงสร้างฯ ที่เหมาะสมและ
สอดคล้องกับปัจจุบัน จึงได้น ามาเสนอในครั้งนี้ ส าหรับในรายละเอียดและข้อเสนอแนะของคณะอนุกรรมการ
ก ากับกิจการที่ดีฯ จะได้ด าเนินการและก าหนดขึ้นเพ่ิมเติมด้วย และกระบวนการต่อไปจะได้น าเสนอต่อกระทรวง
เจ้าสังกัดก่อนน าเสนอต่อส านักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ (สคร.) อนุมัติต่อไป   

ความเห็นและข้อเสนอแนะท่ีประชุม 
๑. ที่ประชุมพิจารณาโครงสร้าง อัตราก าลังและระบบค่าตอบแทนขององค์การสวน

พฤกษศาสตร์ ตามท่ีคณะอนุกรรมการก ากับดูแลกิจการที่ดีฯ น าเสนอ และให้ข้อเสนอแนะว่า อ.ส.พ. ควรเตรียม
ข้อมูลในการชี้แจงและตอบค าถามประเด็นต่างๆ อาทิ สาเหตุความจ าเป็นของโครงสร้างฯ ที่ควรจะต้องมีการ
เปลี่ยนแปลงเพ่ือสอดคล้องกับการด าเนินงานในปัจจุบัน วิสัยทัศน์ พันธกิจที่มีการเปลี่ยนแปลง จ านวนงานที่
เพ่ิมขึ้นและลูกจ้างที่เพ่ิมขึ้น จึงควรน าเข้ามาอยู่ในโครงสร้างให้ถูกต้อง  และเพ่ือแก้ปัญหาการท างานและชนิด
ของงานที่เปลี่ยนไปด้วย และประเด็นด้านงบประมาณที่ควรชี้แจงให้ชัดเห็นภาพการเปลี่ยนแปลงเปรียบเทียบให้
เห็นจากอดีต-ปัจจุบัน-อนาคต เพ่ือให้ได้ข้อมูลที่พร้อมในการน าเสนอเรื่องเข้าสู่กระบวนการจนได้รับการอนุมัติ  
และขอฝากในประเด็นโครงสร้างต าแหน่งระดับผู้บริหารฯ ระดับรองผู้อ านวยการฯ ระดับผู้อ านวยการส านักฯ 
และผู้เชี่ยวชาญ ที่ควรแยกสายวิชาการออกมาจากสายบริหารให้ชัดเจนแต่ก็ไม่ปิดกั้นหากสายวิชาการจะเข้าสู่
สายบริหารในอนาคต ซึ่งต้องเตรียมเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ (Career path) ให้ชัดเจนและแสดงให้
เห็นการท างานที่เชื่อมโยงกัน ซึ่งจะเห็นการเปลี่ยนแปลงของ อ.ส.พ. ที่การปฏิบัติงานเป็นแบบเชื่อมโยงซึ่งกัน
และกัน แบบเมทริกซ์ (Matrix) และที่ประชุมได้สอบถามผู้อ านวยการฯ แล้วทราบว่า ทุกส านัก และบุคลากร   
อ.ส.พ. ไม่มีข้อโต้แย้งประการใด 

๒. ตามที่คณะอนุกรรมการฯ ได้ให้ความเห็นและข้อเสนอแนะ ทั้ง ๙ ข้อดังกล่าว
ข้างต้น ซึ่งเป็นประเด็นส าคัญที่ควรจะต้องน าไปปฏิบัติให้ครบถ้วน และขอให้รายงานความก้าวหน้าการ
ด าเนินงานต่อคณะอนุกรรมการฯ อย่างต่อเนื่อง 

มติที่ประชุม ๑. เห็นชอบโครงสร้าง อัตราก าลังและระบบค่าตอบแทนขององค์การสวน
พฤกษศาสตร์ ตามท่ีคณะอนุกรรมการก ากับดูแลกิจการที่ดีฯ น าเสนอ และตามข้อเสนอของสถาบันที่ปรึกษาเพ่ือ
พัฒนาประสิทธิภาพในราชการ (สปร.) พิจารณาเห็นชอบ ดังนี้ 

1.1 การปรับปรุงโครงสร้างการบริหารงานของ อ.ส.พ. การก าหนดกรอบ
อัตราก าลังพนักงานจากเดิมจ านวน 149 อัตรา เพ่ิมขึ้นอีกจ านวน 126 อัตรา รวมเป็นกรอบอัตราก าลัง
พนักงานทั้งสิ้นจ านวน 275 อัตรา (มีการก าหนดต าแหน่งผู้บริหารระดับสูง 3 ต าแหน่งบน จ านวน 13 อัตรา
ประกอบด้วย 1) ต าแหน่งรองผู้อ านวยการ ระดับ 10 จ านวน 3 อัตรา   2) ต าแหน่งผู้อ านวยการส านัก ระดับ 
9 จ านวน 7 อัตรา   3) ต าแหน่งผู้ทรงคุณวุฒิ/ผู้เชียวชาญ ระดับ 9-10-11 จ านวน 3 อัตรา) 

/1.2 การก าหนด... 




